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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ
комунальної установи «Нововолинський центр професійного розвитку педагогічних працівників Нововолинської міської ради Волинської області»


на 2022 – 2026 роки


2

ВСТУП
Епоха інноваційного суспільного розвитку підвищує вимоги до сучасного педагога, потребує постійного розвитку, фахового зростання та професійного самовдосконалення.
Професійне зростання — це набуття педагогами нових компетенцій, які вони будуть використовувати у своїй професійній діяльності в процесі надання якісних освітніх послуг.
У формулі Нової української школи провідне місце відводиться педагогу нової формації, що перебуває в авангарді освітньої реформи: умотивованому, компетентному, кваліфікованому, який мaє академічну свободу й розвивається упродовж життя.
У зв'язку з цим, закономірно виникає питання щодо оновлення підходів до професійного розвитку педагогічних працівників, пошуку шляхів реалізації ïx професійного потенціалу, формування успішного вчителя як агента змін, його готовності до інноваційної діяльності в умовах реалізації Концепції «Нова українська школа».
Підтримати у фаховому зростанні педагогів покликані створені Центри професійного розвитку педагогічних працівників, діяльність яких підпорядкована меті: сприяння професійному розвитку педагогічних працівників, ïx психологічна підтримка та консультування.
Пріоритетними завданнями Центрів є використання інноваційних методів та прийомів з метою стимулювання педагогів до активної самоосвітньої діяльності, планування, визначення та реалізації траєкторії ïx професійного розвитку.
Вищезазначене зумовило необхідність розроблення Стратегіі розвитку Комунальної установи «Центр професійного розвитку педагогічних працівників Нововолинської міської ради Волинської області» (далі — Стратегії) як комунальної бюджетної установи, що здійснює супровід, координацію та консультування педагогічних працівників закладів освіти міської громади.
Впровадження Стратегії сприятиме реалізації положень Закону України «Про місцеве самоврядування» в частині здійснення органами місцевого самоврядування власних та делегованих повноважень у сфері освіти.


НОРМАТИВНІ ПІДСТАВИ РОЗРОБЛЕННЯ CTPATEГІÏ
 КУ «ЦЕНТР ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ НОВОВОЛИНСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ВОЛИНСЬКОЇ ОБЛАСТІ»
на 2022-2026 роки

Нормативними підставами для розроблення стратегії розвитку Центру є: Конституція України, Закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про дошкільну освіту», «Про позашкільну освіту», Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.12.2016 р. № 988-p., постанова Кабінету Міністрів України від 29.07.2020 року N-672 «Деякі питання професійного розвитку педагогічних працівників», Статут Центру. У статті 54 Закону України «Про освіту» про «права та обов'язки педагогічних, науково-педагогічних i наукових працівників, інших осіб, які залучаються до освітнього процесу» прописано, що педагогічні, науково-педагогічні та наукові працівники зобов'язані постійно підвищувати свій професійний i загальнокультурний рівні та педагогічну майстерність. Центри професійного розвитку педагогічних працівників повинні переорієнтувати свою освітню діяльність та спрямувати ïї на педагога, якому потрібна допомога, використовуючи різні форми роботи. Пріоритетною в роботі консультантів cтaє експертно-консультативна діяльність, створення умов для саморозвитку та самореалізаціі особистості, потреба в навчанні протягом життя. Нововведенням у роботі Центру є орієнтація на планування та визначення траєкторії професійного розвитку.
Необхідність розроблення Стратегії розвитку Комунальної установи «Центр професійного розвитку педагогічних працівників Нововолинської міської ради Волинської області» зумовлена зміною підходів до підвищення професійної майстерності педагогічних працівників, необхідністю визначення векторів діяльності Центру в умовах реформування освіти. Діяльність Центру буде здійснюватися у тісній співпраці із закладами освіти міської громади, відділом освіти Нововолинської міської ради, установами, дотичними до освіти. 
Стратегія розроблена з урахуванням анкетування серед педагогічних працівників закладів ЗСО та ДО Нововолинської міської громади, проведеного в серпні-вересні 2021 р.
Для ефективної комунікації з педагогами закладів освіти міської громади створено вебсайт Центру, який містить сторінки для підтримки педагогів закладів дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти у розробці індивідуальної траєкторії професійного та особистого розвитку.


МЕТА СТРАТЕГІЇ





МІСІЯ ЦЕНТРУ








ПРИНЦИПИ РОБОТИ ЦЕНРТУ







МЕТОДОЛОГІЯ РОБОТИ ЦЕНТРУ






ПЕРШОЧЕРГОВІ ЗАВДАННЯ






КОМАНДА ЦПРПП





ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ




 (
SWOT-АНАЛІЗ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА НОВОВОЛИНСЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
)

 (
Сильні сторони (S)
)

· Високий рівень професійної компетентності педагогів ЗО;
· Вчасне проходження курсів підвищення кваліфікації та атестації;
· Позитивний досвід функціонування методичних професійних спільнот педагогів міста;
· Система роботи з молодими вчителями;
· Володіння IKT та технологіями дистанційного навчання;
· Підвищення	професійної компетентності шляхом	участі у вебінарах, онлайн- семінарах, курсах;
· Упровадження в освітній процес інноваційних технологій навчання;
· Забезпечення підручниками та навчально-методичними посібниками;
· Сучасне освітнє середовище у ЗО міста;
· Наявність інтернету, комп'ютерної техніки у закладах освіти;
· Створення КУ «ЦПРПП»;
· Bзaємодiя та співпраця з ВІППО, РОІППО, 3BO, ІМЗО.
 (
Слабкі сторони (
W
)
)

· Недостатньо сформована у педагогів готовність до інноваційної діяльності;
· Небажання педагогів до самоосвіти та саморозвитку;
· Відсутні сайти (блоги) у більшості вчителів;
· Брак молодих спеціалістів - особливо вчителів математики, фізики;
· Педагоги пенсійного віку недостатньо володіють IKT та технологіями дистанційного навчання;
· Низькі результати ДПА та 3HO учнів;
· Низький рівень навчальних досягнень учнів, особливо з предметів природничо - математичного циклу.
· Недостатньо	сформована	управлінська	компетентність	у новопризначених керівників;
· Не створено системи внутрішнього моніторингу у ЗО;
· Нормативна база щодо роботи ЦПРПП знаходиться на етапі розробки;
· Відсутність механізму підвищення кваліфікації та атестації працівників Центру.
 (
Можливості (О)
)

· Створення креативного освітнього простору в громаді;
· Високий фаховий рівень працівників Центру (володіння IKT та інноваційними формами роботи з педагогами, наявність фахових знань, комунікативних та організаційних умінь);
· Створення мотиваційних стамулів для педагогічних працівників;
· Створення вебсайту Центру для надання інформації про можливості підвищення кваліфікації;
· Співпраця з науковцями ІМЗО, 3BO, ВІППО, РОІППО тощо;
· Участь у міжнародних проєктах, експериментальна діяльність;
· Використання освітніх сайтів, фахових періодичних видань;
· Участь у Всеукраїнських, обласних освітніх заходах;
· Очні та дистанційні курси, вебінари, семінари підвищення кваліфікації;
· Розробка та реалізація проєктів професійного розвитку педагогів ЗО міської громади.
 (
Загрози (Т)
)


· Невмотивований до самоосвіти учитель;
· Перевага традиційних методів i форм роботи;
· Труднощі в організації методичних заходів та освітньою процесу з використанням дистанційних технологій;
· Неготовність педагогічних працівників до змін, особистісної трансформації;
· Високий ризик професійного вигорання педагогічних працівників, консультантів;
· Недостатнє фінансування;
· Постійні зміни в сфері освіти.




	№
	Операційні цілі
	Завдання
	Заходи

	1
	Операційна діль 1
Створення умов для професійного розвитку педагогів.
	1.1. Виявлення та аналіз запитів педагогів щодо ïx професійного розвитку.
	1.1.1.Розробка інструментарію для визначення потреб педагогів. 1.1.2.Створення постійно діючої системи зворотнього зв’язку.

	
	
	1.2.Поширення інформації з питань професійного розвитку.
	1.2.1. Створення та розміщення на
Вебсайті бази даних суб'єктів підвищення кваліфікації.
1.2.2. Створення бази даних онлайн- ресурсів, необхідних для професійного розвитку педагогів.

	
	
	1.3.Здійснення методичного супроводу розвитку педагогів.
	1.3.1. Проведення методичних заходів, спрямованих на підвищення професійної компетентності педагогів.
1.3.2. Розробка та реалізація проєктів професійного розвитку педагогів:
· Нова українська школа: від теорії до практики;
· Інтегроване навчання як засіб підготовки учнів до моніторингового дослідження PISA;
· Підвищення компетентності вчителів щодо підготовки учнів до ЗНО;

	
	
	
	· Нормативні аспекти реалізації Базового компонента дошкільної освіти;
· Траєкторія професійного розвитку	як шлях становлення молодого педагога;

	
	
	
	· Педагогічний коучинг у професійному розвитку керівника гуртка.
1.3.3.  Координація діяльності професійних спільнот педагогів.
1.3.4. Здійснення методичної

	
	
	
	педагогічної інтернатури, атестації та сертифікації.
1.3.5. Здійснення методичної підтримки участі педагогів у фахових конкурсах. 1.3.6.Інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій, технологій дистанційного та змішаного навчання.

	2
	Операційна діль 2

Створення  умов  для розвитку  професійних компетентностей керівників та заступників керівників ЗО в умовах освітніх змін.
	2.1.Поширення інформації з питань розвитку професійних компетентностей керівників та заступників керівників ЗО.
	2.1.1. Створення та розміщення на вебсайті нормативної бази, інтернет-ресурсів, необхідних для організації роботи ЗО.
2.1.2. Створення бази даних інтернет-ресурсів, необхідних для
професійного розвитку керівників.

	
	
	2.2.Здійснення методичної підтримки розвитку професійних компетентностей керівників та заступників керівників.
	2.2.1. Проведення методичних заходів, спрямованих на підвищення  професійних компетентностей керівників.
2.2.1. Розробка та реалізація проєктів професійного розвитку керівників та заступників керівників ЗО:
· Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти.
· Ефективний менеджмент закладу освіти в умовах автономії.
· Розробка документів закладу освіти: системний підхід.

	
[image: ]
	Операційна ціль 3

Створення	умов  для неперервного професійного розвитку педагогічних працівників Центру.

	3.1. Створення системи професійної взаємодії працівників Центру
	3.1.1. Організація роботи постійно діючого семінару-практикуму
«Нормативні	аспекти	діяльності освітньої галузі».
3.1.2. 3.1.2. Проведення щотижневих планерок з педагогічними працівниками Центру.

	
	
	3.2. Створення умов для підвищення кваліфікації педагогічних працівників Центру.
	3.2.1. Забезпечення   підвищення кваліфікації педагогічних працівників у системі  післядипломної освіти.
3.2.2. Забезпечення участі педагогічних працівників у методичних заходах Центру, ВІППО, УІРО тощо: вебінарах,	онлайн-семінарах тощо.




	№
	Операційні цілі
	Завдання
	Заходи

	1
	Oпераційнa ціль 1

Консультування педагогічних працівників закладів загальної середньої, дошкільної та позашкільної освіти





	1.1.Консультування педагогічних працівників з питань особливостей організації освітнього процесу за різними формами здобуття освіти, у тому числі з використанням технологій дистанційного
навчання, упровадження
освітніх технологій; компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти.
	1.1.1. Розробка матеріалів
консультацій з питань:
· Впровадження нового Базового компоненту дошкільної освіти, державних	стандартів початкової та базової середнъої освіти.
· Інноваційні освітні технології.
· Технології дистанційного навчання.
· Корисні освітні платформи для роботи вчителя.
· Сервіси	для	дистанційного оцінювання учнів.
· Впровадження принципів STEM освіти.
· Організація	роботи	з підготовки учнів до 3HO.
· Організація	роботи	з обдарованими учнями.

	
	
	1.2.Консультування педагогічних працівників з питань планування та визначення  траєкторії їхнього професійного розвитку
	1.2.1. Розробка матеріалів  консультацій з питань:
· Складові траєкторії професійного  розвитку педагога.
· Онлайн-ресурси для розвитку професійної компетентності педагога.
· Об'єкти підвищення кваліфікації.

	
	
	
	· Нормативні	аспекти атестації та сертифікації педагога.

	
	
	
	· Роль супервізії у професійному розвитку педагога.

	
	
	
	· Самооцінювання  власної

	
	
	
	           діяльності.

	2
	Операційна ціль 2

Консультування керівників та заступників керівників закладів загальної середньої, дошкільної та позашкільної освіти

	2.1. Консультування керівників та заступників керівників закладів освіти з питань розроблення документів закладу освіти та організації освітнього процесу.
	2.1.1. Розробка матеріалів консультацій з питань:
· Створення	стратегії	розвитку закладу освіти.
· Розробка внутрішньої системи забезпечення якості освіти.
· Планування	роботи	закладу
освіти.
· Розробка освітніх програм.
· Організація освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання

	3
	Операційна ціль 3
	3.1. Надання психологічної
	3.1.1. Розробка інструментарію для

	
	Психологічна підтримка педагогічних працівників
	підтримки педагогам під час побудови індивідуальної траєкторії професійного розвтку.
	визначення педагогами власних психологічних особливостей та потреб у психологічному супроводі. 3.1.2.Організація та проведення консультацій з питань психологічного супроводу.

	
	
	3.2. Розвиток психологічної компетентності педагогічних працівників.


	3.2.1. Організація та проведення методичних заходів з питань психологічного супроводу.
3.2.2. Учacть у заходах Центру, вебінарах, онлайн-курсах тощо.

	
	
	3.3.	Сприяння формування позитивного психологічного клімату у ЗО, сприяння протидії булінгу у ЗО.
	3.3.1. Організація та проведення заходів з питань стресостійкості, запобігання професійному вигоранню педагога.
3.3.2. Створення онлайн-кейсів з питань протидії булінгу у закладах
освіти.







	№
	Операційні цілі
	Завдання
	Заходи

	1
	Операдійна ціль 1. Створення єдиного інформаційного освітнього простору
Центру та закладів освіти.
	1.1.Створення вебсайту Центру та розробка інформаційного контенту.
	1.1.1.Розробка	та	забезпечення
функціонування вебсайту Центру. 1.1.2.Створення груп	професійної взаємодії педагогів з використанням різних онлайн-платформ.
1.1.3. Розробка	інформаційних, методичних матеріалів на допомогу педагогам.
1.1.4.    Створення	сторінок професійних   спільнот  на  сайті Центру.
1.1.5. Систематичне наповнення  та
оновлення контенту вебсайту.

	
	
	1.2. Консультаційна підтримка педагогів   з   питань професійного   розвитку, організації   освітнього середовища.
	1.2.1.Створення системи онлайн-замовлення    індивідуальних консультацій  для  педагогів  на сторінці  «Консультування».

	2
	Операційна діль 2.
 Підвищення цифрової компетентності педагогів.
	2.1.	Методична  та консультаційна підтримка педагогів щодо розвитку цифрової компетентності та впровадження технологій дистанційного навчання в освітній процес.
	2.1.1. Організація та проведення методичних заходів з використанням технологій дистанційного навчання.



 (
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Директор ЦПРПП						Ольга ЗІРКЕВИЧ

ЦПРПП


Сучасний учительський хаб


Навчальний та тренінговий центр


Платформа для розвитку та натхнення освітян


Майстерня громадської активності
















Освітня трансформація


Безперервний розвиток


Довіра та свобода









Вчитися в дії





Вчитися взаємодіяти





Вчитися вчитися




























Зміна мислення,
 культури та 
самосвідомості 
педагога


Заохочення педагогів до самостійного визначення навчальних потреб і оцінювання здобутих компетенцій і знань


Діагностування, проєктування та  реалізація навчання


Навчання  практичне, гнучке та має в основі  реальні потреби педагога









ЦПРПП


Команда


Матеріально-технічна база, освітнє середовище


Педагоги громади


Професійні педагогічні спільноти


Конкурси педагогічної майстерності



Створення позитивного іміджу


Сайт та фейсбук-група ЦПРПП


Співпраця з громадськими організаціями, вітчизняними та зарубіжними партнерами










Команда центру


ЕКСПЕРТИ


АМБАСАДОРИ


професій-ного розвитку


МЕНЕДЖЕРИ


МУЛЬТИПЛІКАТОРИ



педагогіч-них працівни-ків


СУПЕРВІЗОРИ


ТЬЮТОРИ


ФАСИЛІТАТОРИ


МОДЕРАТОРИ


НОВАТОРИ










І
 Аналітичний (2022р.) 



Узагальнення досвіду та напрацювань освітян;


діагностика професійного розвитку педагогічних працівників;


ІІІ
Реалізаційний (щороку)


Консультування педагогічних працівників;


допомога педагогам в розробці індивідуальної траєкторії професійного  розвитку;


ІV 
Моніторинговий (щороку)


Аналіз та оцінка результатів впровадження заходів Центру;


ІІ 
Планувальний (2022 р., щороку)


проведення опитування та анкетування, вивчення потреб;


аналіз роботи професійних спільнот.





Створення траєкторії професійного розвитку Центру;





розробка стратегічних та операційних цілей;





планування роботи Центру, в т.ч. професійних спільнот, сценаріїв  розвитку;


планування самоосвіти працівників Центру;


складання власних освітніх програм Центру.


сприяння професійному розвитку педагогічних працівників;





створення та забезпечення функціонування власного сайту, фейсбук-групи;


формування електронної бази даних щодо перспективного досвіду та інноваційної діяльності;





проведення заходів щодо поширення інформації для професійних спільнот, педагогів, керівників тощо;


обмін досвідом з іншими центрами;





Психоемоційна підтримка педагогічних працівників (стрес-менеджмент)








розробка критеріїв самооцінювання професійного розвитку працівників, роботи професійних спільнот;


коригування подальшої траєкторії розвитку Центру;


моніторингові опитування.












СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ


СТРАТЕГІЧНА   ЦІЛЬ 1. 
ПРОФЕСІЙНИЙ   РОЗВИТОК   ПЕДАГОГІВ








СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ


СТРАТЕГІЧНА   ЦІЛЬ 2. 
КОНСУЛЬТУВАННЯ  ТА  ПСИХОЛОГІЧНА  ПІДТРИМКА  ПЕДАГОГІВ








СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ


СТРАТЕГІЧНА   ЦІЛЬ 3. 
ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНОГО ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ








Інформаційна продукція центру


Інструкція щодо впровадження інноваційних технологій в освітній процес


Інформаційна база даних щодо суб’єктів підвищення кваліфікації


Електронний навчально-методичний посібник для вчителя


Збірка кращих онлайн-ресурсів

















Фінансування стратегії розвитку ЦПРПП, оновлення матеріально-технічної бази, оплата залученим спеціалістам тощо, буде здійснюватись за рахунок субвенції з державного, обласного бюджетів та коштів місцевого бюджету, передбачених на розвиток освітньої галузі, а також за рахунок інших джерел, не заборонених чинним законодавством.


ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ









ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ





Підвищення якості професійної діяльності педагогічних працівників, спрямування їхньої роботи на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів проєктування подальшого професійного вдосконалення


Оновлення системи методичних заходів щодо розвитку професійної компетентності, інтелектуального потенціалу педагогічних працівників


Упровадження педагогами інноваційних технологій, у тому числі i технологій дистанційного навчання, поширення «кращих практик»


Розширення кола партнерської взаємодії освітян громади, в тому числі участь у реалізації місцевих, всеукраїнських, міжнародних проектів, забезпечення ефективної співпраці


Створення інформаційного освітнього простору громади, який забезпичить активну інтеграцію інноваційних технологій в освітній процес


Створення інноваційної моделі професійного розвитку педагогічних працівників закладів освіти Нововолинської міської територіальної громади


Покращення якості надання освітніх послуг дошкільної, загальної середньої, позашкільної та інклюзивної освіти в цілому


















Координація та контроль за ходом виконання Стратегії


Поточний контроль за організацією та  виконанням Стратегії покладається на відділ освіти Нововолинської міської ради 


Здійснення аналізу ходу виконання заходів стратегії


Залучення засобів масової інформації (соцмережі) для висвітлення ходу реалізації Стратегії


Загальну координацію та контроль здійснює Нововолинська міська рада


Щорічна звітність директора КУ "ЦПРПП" про стан виконання відповідних заходів Стратегії
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