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ІІ. Мета Програми
Програма розвитку культури Нововолинської міської територіальної громади 2023-2025 рр. (далі Програма) – це документ стратегічного та операційного планування, що окреслює цілі, завдання, заходи та систему моніторингу реалізації культурної політики на території Нововолинської територіальної громади.
Метою створення програми є якісне забезпечення культурних прав, свободи творчості та розкриття творчого потенціалу, самовираження та самовдосконалення кожної людини зокрема та громади в цілому, збереження мистецьких традицій та розвитку матеріальної та нематеріальної культурної спадщини, позиціювання культурного ландшафту громади на міжнародному, всеукраїнському та локальному рівнях, розвиток людського капіталу, культурних та креативних інституцій як рушійної сили економічного та соціального розвитку території, інтеграції внутрішньо переміщених осіб в культурне життя громади
Програма заснована на положеннях Конституції України, Закону України «Про культуру», інших законах України, нормативно-правових актах та загальноприйнятих принципах і нормах міжнародного права у сфері культури та мистецтв.

ІІІ. Фінансове забезпечення
Фінансування заходів на виконання Програми здійснюється в межах асигнувань, передбачених  у бюджеті громади, а також коштом залучення коштів державного, обласного бюджетів та інших джерел, не заборонених чинним законодавством, зокрема грантових коштів, міжнародної допомоги, внесків юридичних та фізичних осіб.
Щорічно  розпорядженням міського голови затверджуються заходи  спрямовані на виконання Програми розвитку культури Нововолинської міської територіальної громади.
Обсяги фінансових витрат, необхідних для виконання Програми в цілому та за роками, а також джерела фінансування вказані у додатку 1 до Програми.
Коригування плану заходів Програми, термінів їх виконання та фінансування здійснюватиметься в разі потреби шляхом внесення відповідних змін у порядку, визначеному Регламентом Нововолинської міської ради.
 


ІV. Контроль, координація, моніторинг реалізації Програми
Контроль реалізації Програми здійснює Нововолинська міська рада. Постійна комісія з питань освіти, науки, культури, національного і духовного відродження Нововолинської міської ради та виконавчий комітет забезпечують сприятливі умови для досягнення цілей та реалізації заходів, готують пропозиції щодо їх фінансового забезпечення, стежать за досягненням запланованих показників Програми:

Програму реалізовують: 
відділ культури — відповідальний виконавець  —  координує процес впровадження  Програми, здійснює контроль за цільовим та ефективним використанням коштів, щоквартально проводить  моніторинг виконання заходів програми, щорічно інформує  на сесії міської ради про хід виконання Програми;
комунальні заклади культури усіх населених пунктів громади, які здійснюють культурно-просвітницьку діяльність, забезпечують виконання заходів Програми, зберігають та примножують культурну спадщину, формують творчі спільноти, створюють та  здійснюють промоцію культурного  продукту, щоквартально до 05 числа наступного за звітним періодом та щороку до 10 січня інформують відділ культури про виконання заходів. Члени постійної комісії  з питань освіти, науки, культури, національного і духовного відродження Нововолинської міської ради здійснюють внутрішній моніторинг,  за його результатами проводять робочі наради та здійснюють коригування плану заходів Програми. 
Зовнішній моніторинг здійснюють:
- культурні та освітні заклади, незалежно від форми власності  — заклади формальної та неформальної освіти, які здійснюють культурну та освітню функцію, підвищують рівень фаховості та компетентності операторів культури, досліджують, актуалізують та  здійснюють промоцію культурної спадщини;
- митці — творці унікального культурного продукту, які формують ідеї, сенси, втілюють культурні проєкти; співтворять культурні спільноти;
- громадські організації — об’єднані групи осіб, що генерують та реалізують ідеї, втілюють культурні проєкти, формують середовище;
- соціальні підприємства культурної сфери — підприємництва, які здійснюють підприємницьку діяльність для досягнення соціальних результатів у сфері культури;
- соціально відповідальний бізнес — співтворець культурної інфраструктури, який інвестує в культурні ініціативи та є бенефіціаром кінцевого продукту через додану вартість, яку створює культура, —
  один раз на рік шляхом громадського обговорення із залученням широкого кола громадськості при підготовці інформації про виконання Програми розвитку культури Нововолинської територіальної громади.
Результати реалізації Програми повинні бути представлені під час засідання виконавчого комітету міської ради та опубліковані на сайті Нововолинської міської ради. Після завершення терміну реалізації Програми відділ культури готує підсумковий звіт про її виконання. 
До Програми можуть бути внесені зміни та доповнення з урахуванням прийнятих нормативних актів.

V. SWOT-аналіз стану культури в Нововолинській міській 
територіальній громаді
Пропонована Програма розроблена на основі:
· Зустрічей робочої групи у складі 5 представників громадськості (місцеві активісти, ВПО), 5 представників органів влади, 5 представників комунальних закладів для аналізу галузі культури у громаді, діяльності закладів культури Нововолинської громади; активності та включення громадських організацій, активістів, митців, членів професійних та аматорських колективів в загальний культурний процес; огляду Програм інших міст.
· Здійснення навчального візиту робочої групи у м. Луцьк для вивчення досвіду роботи закладів культури Луцької міської громади.
· SWOT-аналізу галузі культури в громаді.
· Зустрічі робочої групи для розробки  включення у місцеву програму заходів.
· Обговорення проєкту місцевої Програми через медіа ресурси із громадськістю.
· Розгляду проєкту розробленої програми  на засіданнях виконавчого комітету та постійної депутатської комісії з питань освіти, науки, культури, національного і духовного відродження, затвердження на сесії міської ради.

1.Strengths /сильні сторони:

1.1. Цільові групи та стейкхолдери:
1.1.1. команда культурної сфери громади (наявність кадрового потенціалу - сильна команда/15-17 осіб з досвідом роботи, кадрове забезпечення на 80 % необхідного штату, збільшення ставок  спеціалістів, розширення мережі гуртків);  
1.1.2. партнерські ГО, які діють у сфері культури;
1.1.3. творчі діячі з високим потенціалом (вокалісти, художники та інші);
1.1.4. представники креативного, туристичного бізнесу  та бізнесу у сфері послуг налаштовані на співпрацю;
1.1.5. партнерські та наявні неформальні об'єднання та аматорські колективи;
1.1.6. наявні меценати міського бізнесу;
1.1.7. інші  відділи та управління  виконавчих органів міської ради, які працюють в суміжних сферах (зокрема туризм, освіта та спорт);
1.1.8. батьки та діти, що є споживачами культурних послуг;
1.1.9. культурно активна молодь;
1.1.10. турист, як зовнішній, так і внутрішній, який відвідує громаду;
1.1.11. люди з інвалідністю та вразливі категорії населення (пенсіонери, молодь з неблагонадійних та малозабезпечених родин).


1.2. Цільовий регіон:
1.2.1. розташування громади в прикордонному регіоні; наявні міста-партнери в країнах ЄС: Польща (м. Білгорай, м. Повіт Отвоцький, м. Свідник, Гміна Риманув, Гміна Ярачево), Чехія (м. Біліна), Литва (м. Кельме), Словаччина (м. Стропков), Німеччина (м. Лойна);
1.2.2. близькість густонаселених  громад: Володимирська громада, Червоноградська громада;
1.2.3. культурно-історичний потенціал, поєднання міської шахтарської культури та сільських традицій.

1.3. Комунікація:
1.3.1. наявність брендбуку громади на сайті міської ради;
1.3.2. налагоджена комунікація між операторами культурної сфери, представниками ЗМІ та споживачами культурних послуг;
1.3.3. сталі міжнародні  контакти, контакти серед знаних культурних діячів (етнографів, художників, скульпторів).

1.4. Інструменти фінансування:
1.4.1. інноваційні послуги через спецфонди, платні послуги;
1.4.2. соціальні підприємства в громаді;
1.4.3. досвід грантового фінансування, навчання щодо залучення  позабюджетних коштів;
1.4.4. партнерство з креативним бізнесом.

2.Weaknesses / слабкі сторони:
2.1. Цільові групи та стейкхолдери:
2.1.1. нестача молодих спеціалістів, низькі заробітні плати спеціалістів у  закладах культури; не всі представники культурної сфери вмотивовані до змін;
2.1.2. не всі оператори культурної сфери мають статус ГО чи іншої юридичної особи;
2.1.3. відсутня комплексна інформація про митців та їхні ініціативи,  громадські ініціативи та об’єднання;
2.1.4. мала кількість представників креативного та туристичного бізнесу у сфері послуг;
2.1.5. мала кількість представників  і меценатів з-поміж міського бізнесу,  відсутня пропрацьована пропозиція взаємовигідного партнерства;
2.1.6. складність комунікації на горизонтальному рівні — між управліннями та відділами;
2.1.7. низька зацікавленість у послугах установ культури через недостатнє інформування цільової аудиторії,  нерівномірна залученість мешканців до отримання культурних послуг в місті та приєднаних населених пунктах;


2.1.8. відсутність інтересу у молоді щодо деяких культурних послуг (фольклор, народні ремесла, нематеріальна культурна спадщина, інше);
2.1.9. немає достатньо цікавих пропозицій для внутрішнього та зовнішнього туриста.

2.2. Цільовий регіон:
2.2.1. комунікативні обмеження через закритий кордон під час воєнного стану;
2.2.2. конкуренція з містами обласного значення за відвідувачів великих заходів та туристів;
2.2.3. низький рівень інтеграції в життя міської громади приєднаних  сільських населених пунктів.

2.3. Комунікація:
2.3.1.відсутність брендів (маркерів) впізнаваності культури громади, відсутній сайт культури громади;
2.3.2. низький рівень інформування споживачів послуг про нові культурні послуги;
2.3.3. недостатня кількість партнерств в інноваційній, креативній та культурній сферах.

2.4. Інструменти фінансування:
2.4.1. не всі заклади культури надають платні послуги і мають змогу представити та обґрунтувати їх ціноутворення цільовій аудиторії;
2.4.2. не розвинена сфера соціальних підприємств;
2.4.3. мала кількість ГО та інституцій, які мають грантовий досвід;
2.4.4. відсутність необхідних знань та вмінь  у працівників культурної сфери щодо залучення небюджетних коштів для реалізації проєктів/програм.

3. Opportunities/можливості:
3.1. Цільові групи та стейкхолдери:
3.1.1.можливості залучення творчих діячів з-поміж ВПО,  жителів приєднаних сільських громад, членів ГО, неформальних об'єднань та креативного бізнесу;
3.1.2. можливість партнерської реалізації спільних проєктів, залучення коштів у сферу культури через механізм грантової підтримки операторів культури;
3.1.3. можливість створення інноваційних та сучасних культурних продуктів;
3.1.4. можливість покращення співпраці у сфері туризму, агротуризму (т.з. сільський туризм) та у сфері громадського харчування;
3.1.5.залучення неформальних та аматорських колективів до заходів у громаді, участь у творчих візитах в інші громади та закордонних навчальних, ознайомлювальних візитах, для обміну досвідом та представлення свого культурного потенціалу;


3.1.6. можливість розробки стратегії соціального партнерства з підприємствами — меценатами з урахуванням цілей та філософії їхнього бізнесу/присутності в громаді;
3.1.7. збільшення кількості споживачів культурних послуг у приєднаних  населених пунктах через впровадження нових послуг;
3.1.8. створення нових креативних продуктів у  молодіжному середовищі;
3.1.9. можливість розвитку туристичних маршрутів в громаді.

3.2. Цільовий регіон:
3.2.1. партнерські зв'язки з європейськими культурними установами та організаціями;
3.2.2. можливість спільних заходів, проєктів, фестивалів із сусідніми громадами;
3.2.3. активізація культури у сільських громадах, взаємозбагачення культурних ініціатив.

3.3. Комунікація:
3.3.1. можливість розробки окремого бренду культури, зокрема з урахуванням релокаційного потенціалу громади;
3.3.2. пошук нових каналів та методів комунікації;
3.3.3. потенціал до проведення великих масштабних заходів, які репрезентують культурне обличчя громади. 

3.4. Інструменти фінансування:
3.4.1. можливість впровадження інноваційних і цікавих для цільових груп платних послуг;
3.4.2. залучення грантової підтримки через соціальні підприємства та культурних операторів;
3.4.3. залучення коштів через реалізацію партнерських проєктів на всеукраїнському та міжнародному рівнях;
3.4.4. впровадження нових проєктів, технологій в культурній та креативній сферах.

4.Threats/загрози:
4.1.Цільові групи та стейкхолдери:
4.1.1.недовіра до партнерства з владою у представників громадських організацій;
4.1.2. виїзд талановитих культурних діячів за межі громади, країни;
4.1.3. зменшення туристичних потоків, публічних заходів через військові дії та воєнний стан;
4.1.4. складність в оформленні виїздів аматорських колективів та експозицій за кордон;
4.1.5. згортання фінансування підтримки культурних заходів через погіршення економічного стану підприємств - меценатів;

4.1.6. конкуренція між управліннями, відділами та відсутність синергії у загальноміській діяльності;
4.1.7. відсутність технічних, кадрових, інфраструктурних можливостей у задоволенні послуг цільових аудиторій;
4.1.8. вплив кримінальної та деструктивної субкультури на цільову групу. 

4.2. Цільовий регіон:
4.2.1. бюрократичний підхід до оформлення партнерств, відсутність повноцінних партнерств;
4.2.2. низький рівень культурної привабливості порівняно з сусідніми громадами;
4.2.3. відмирання культурних закладів та їхніх послуг у приєднаних населених пунктах.

4.3. Комунікація:
4.3.1. формування негативних стереотипів сприйняття міста/громади як громади без історії;
4.3.2. формування неправильного/хибного сприйняття культурної сфери у громаді;
4.3.3. відсутність зацікавленості/попиту у масштабних заходах, проєктах серед жителів громади, запрошених експертів.

4.4. Інструменти фінансування:
4.4.1.нерозуміння та неправильне адміністрування платних послуг;
4.4.2. переорієнтація грантової підтримки на регіони України, які постраждали внаслідок військових дій;

VI. Виклики, стратегічні цілі та завдання
За результатами проведених заходів та рекомендацій експертів, представників органів місцевого самоврядування, державних і громадських культурних інституцій, члени робочої групи окреслили виклики, які на цей момент потребують вирішення, стратегічні цілі та завдання:

Виклики. 

1.Чинна інфраструктура, технічно-інформаційне забезпечення та кадровий потенціал.
Мережа культурних установ громади у місті та приєднаних сільських територій потребує переосмислення з урахуванням потреб цільових груп, запитів щодо нових культурних послуг та сучасних тенденцій у культурі. Також музейна та бібліотечна справа, креативні мистецькі напрямки потребують цифрових та інноваційних IT-рішень.

Також є певні проблеми у заохоченні молоді до роботи в культурній сфері через низькі заробітні плати та систематичну потребу у підвищенні професійного рівня працівників культурної сфери через знайомство з новими методиками, рішеннями та креативними підходами, діалогу з представниками культурної сфери інших громад та країн.

2. Доступ до сучасних та конкурентних культурних послуг всіх членів громади незалежно від місця проживання, віку, гендерних потреб, соціального стану, потреб в соціальній інклюзії тощо.
Жителі окремих населених пунктів громади мають обмежений доступ до культурних послуг. Також окремі групи осіб: діти, молодь, літні люди, особи з інвалідністю потребують певних специфічних послуг відповідно до своїх запитів та інтересів. Важливим чинником є інтеграція в культурне життя громади внутрішньо переміщених осіб та спільне творення нових творчих проєктів та рішень.

3. Формування сучасного та конкурентного культурного середовища в громаді.
Попередній розвиток громади як потужного промислового, шахтарського міста та приєднання нових сільських територій потребують перепрофілювання та ревіталізації ряду об'єктів (виробничих та складських приміщень, шахт, териконів тощо), модернізації морально застарілих об'єктів культурної сфери (парків, музеїв, бібліотек), створення на їх базі нових громадських просторів. Ці ж виклики актуальні і щодо інтеграції сільських територій та їхньої мережі культурних установ в загально громадське культурне життя.

4. Презентація культурного життя громади.
Культурна сфера громади є важливим чинником презентації громади та її жителів на обласному, всеукраїнському та міжнародному рівнях. Досягнення у культурній сфері індивідуальних учасників, аматорських та професійних колективів, різноманіття культурного життя та строкатість   заходів, місця відпочинку є індикаторами загальної атмосфери приязності та добробуту в громаді, що є вагомим чинником туристичної та інвестиційної привабливості громади, її конкурентної переваги поміж інших громад регіону.

5. Комунікація та промоція громади.
Нерозуміння цільовими групами соціальної місії культури, низький рівень комунікації між середовищами на рівні горизонтальних і вертикальних зв’язків; комунікації між владою, громадським сектором, бізнесом, отримувачами культурних послуг, діячами, які творять/впливають на культуру; низький рівень презентації культурного потенціалу громади.

Цілі та завдання.

Ціль 1: Підвищення інституційної спроможності, кадрово-методичного та технічного потенціалу, модернізація інфраструктури культурної сфери Нововолинської громади; створення умов для залучення бюджетного та грантового фінансування, коштів соціально відповідального бізнесу; розвитку спецфондів.

Завдання 1.1. Провести аналіз та вивчення можливостей, переліку послуг, цільових груп, інноваційної складової, кадрового забезпечення  та фінансово-матеріального забезпечення установ культурної сфери Нововолинської громади; аналіз доцільності функціонування культурних установ приєднаних громад через аналіз якості та кількості культурних послуг, що надаються; проаналізувати відповідність діяльності установ культури до новітніх тенденцій у сфері; провести аналіз приміщень закладів культури з метою ефективного їх використання; забезпечити створення умов для вільного доступу до закладів культури.
Завдання 1.2. На основі проведеного аналізу та Програми розвитку культури громади розробити Програми розвитку культурних установ;  актуалізувати показники ефективності роботи; сформувати нові критерії звітності; сформувати умови для посилення фінансової самостійності закладів культури та переходу до проєктного фінансування.
Завдання 1.3. Організувати системне онлайн та офлайн навчання для підвищення кваліфікації працівників культурної сфери за участі місцевих та запрошених експертів. Розробити освітні програми для працівників - менеджерів культури, культурних установ.
Завдання 1.4. Забезпечити кадровий резерв через створення бази даних осіб, організацій, групових та індивідуальних неформальних ініціатив, які працюють у сфері культури громади.
Завдання 1.5. «Переосмислення»/зміна формату роботи окремих інституцій культурної сфери; формування довкола них культурних спільнот.

Ціль 2: Забезпечення культурних потреб та доступу до культурних послуг усіх членів громади.

Завдання 2.1. Провести аналіз рівня задоволення культурних потреб жителів громади, наявної культурної пропозиції, перспектив розвитку нових мистецьких/культурних напрямів, пропозицій відпочинку; зібрати кількісні та якісні дані щодо наявних проблем і запитів громади; на основі проведеного аналізу внести корективи до заходів Програми на 2024-2025 роки.
Завдання 2.2. Створити умови для отримання якісних та доступних культурних послуг за місцем проживання.

Завдання 2.3.Організувати надання інноваційних та унікальних послуг у сфері культури  згідно із затвердженими переліками в межах бюджетного фінансування та на платній основі.
Завдання 2.4. Розробити та впровадити механізм надання послуг у сфері культури у партнерстві з ГО, соціальними підприємствами та креативним бізнесом через механізми мікрогрантингу на конкурсній основі.
Завдання 2.5. Забезпечити організаційну та консультаційну підтримку громадських та бізнес-ініціатив, спрямованих на задоволення культурних послуг жителів громади.
Завдання 2.6. Створити умови для креативного розвитку особистості.

Ціль 3: Формування сучасного та конкурентного культурного середовища проживання членів громади та туристів.

Завдання 3.1. Організувати та забезпечити проведення культурно-масових заходів у всіх населених пунктах громади.
Завдання 3.2. Забезпечити участь у культурно-масових заходах представників професійних та аматорських колективів, індивідуальних та колективних творчих ініціатив.
Завдання 3.3. Організувати та провести громадські обговорення щодо переосмислення культурних просторів (міського парку, скверів, майданчиків біля культурних установ).  
Завдання 3.4. Підтримати громадські та бізнес-ініціативи щодо розширення культурного громадського простору, нових об'єктів культурної сфери та інше.
Завдання 3.5. Організувати участь представників установ культурної сфери громади у всеукраїнських, транскордонних та міжнародних проєктах, спрямованих на покращення культурного середовища громади: провести реконструкцію та відновлення об'єктів, оцифрування та диджиталізацію, переосмислити та ревіталізувати промислові об'єкти тощо.
Завдання 3.6. Забезпечити умови для формування професійного середовища для креативних підприємців, заохотити їх до впровадження інновацій та технологій; проведення іміджевих подій для громади.
Завдання 3.7. Розвивати інклюзивне культурне середовище направлене на створення рівного доступу для людей з інвалідністю до можливостей культурного розвитку та самовираження, зменшення та усунення бар’єрів і перешкод, які можуть призвести до виключення їх із культурного простору.


Ціль 4: Забезпечення участі та представлення культурного життя громади на обласному, всеукраїнському та міжнародному рівнях.

Завдання 4.1. Організувати та підтримати проведення у громаді первинних відборів до участі у творчих конкурсах та змаганнях обласних, всеукраїнських та міжнародних рівнів.
Завдання 4.2. Підтримати участь професійних та аматорських колективів та індивідуальних учасників у культурно-масових заходах та творчих конкурсах і змаганнях за межами громади, зокрема у заходах іноземних громад-партнерів.
Завдання 4.3. Сприяти розвитку нових форм мистецтва та їх популяризації, крос культурних проєктів; орієнтуватися на потреби усіх цільових аудиторій громади.
Завдання 4.4. Підтримувати постраждалих від війни митців.

Ціль 5: Комунікація та промоція громади, населених пунктів, закладів культури, громадських ініціатив та ініціатив окремих культурних операторів.

Завдання 5.1. Розробити комунікаційну стратегію громади (брендинг, позиціювання, культурний наратив) на міжнародному, всеукраїнському, обласному рівнях, локальному (на рівні громади).
Завдання 5.2. На основі цієї стратегії розробити комунікаційні стратегії окремих закладів культури для збільшення цільової аудиторії, що користується культурними послугами; прописати канали комунікації, методи, індикатори.
Завдання 5.3. Підвищити цінність культури у суспільному розвитку громади (комунікаційний вимір); окреслити вплив культурних та креативних індустрій на економічний та соціальний розвиток громади.
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