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НОВОВОЛИНСЬКА  МІСЬКА  РАДА  ВОЛИНСЬКОЇ  ОБЛАСТІ
ВОСЬМОГО СКЛИКАННЯ

                                                Р І Ш Е Н Н Я                 ПРОЄКТ                                                                                                     
            лютого 2026 року               м. Нововолинськ                       № 


Про затвердження 
Декларації енергетичної 
політики Нововолинської 
міської територіальної громади
на період до 2030 року та Положення про систему енергетичного менеджменту Нововолинської міської територіальної громади


       Відповідно до п. 58 ч. 1 ст. 26 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», ст. 12 Закону України «Про енергетичну ефективність», постанови Кабінету Міністрів України від 23.12.2021 № 1460 «Про впровадження системи енергетичного менеджменту», з метою раціонального використання енергетичних ресурсів, дотримання принципів ефективності використання бюджетних коштів, планування, реалізації та моніторингу результатів впровадження енергоефективних заходів,  міська рада

ВИРІШИЛА:

1. Затвердити Декларацію енергетичної політики Нововолинської міської територіальної громади на період до 2030 року згідно з додатком 1.
2. Затвердити Положення про систему енергетичного менеджменту в Нововолинській міській територіальній громаді (далі – Положення про СЕМ) згідно з додатком 2.
3. Визначити відділ енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконавчого комітету Нововолинської міської ради відповідальним за впровадження, функціонування та координацію системи енергетичного менеджменту (далі – СЕМ) в Нововолинській міській територіальній громаді та:
3.1. вжити необхідних організаційних заходів щодо належного функціонування СЕМ;
3.2. розробити та затвердити План діяльності системи енергетичного менеджменту на 2026 – 2028 роки;
3.3. забезпечити необхідну взаємодію з управліннями, відділами, іншими структурними підрозділами виконавчого комітету Нововолинської міської ради, бюджетними установами, закладами, комунальними підприємствами Нововолинської міської ради з  питань впровадження СЕМ та енергетичного моніторингу.
[bookmark: _Hlk219457718]4. Керівникам управлінь, відділів, інших структурних підрозділів виконавчого комітету, бюджетних установ, закладів, комунальних підприємств Нововолинської міської ради забезпечити впровадження системи енергетичного менеджменту відповідно до Положення про СЕМ. 
5. Контроль за виконанням даного рішення покласти на постійну комісію з питань промисловості, підприємництва, інвестицій, міжнародного співробітництва, житлово-комунального господарства, благоустрою та екології та заступника міського голови з питань діяльності виконавчих органів Богдана Шинкарчука.

       
Міський голова                                                                     Борис КАРПУС

Юлія Лаврентій 





















                                                                                                                                      
                                                                                        Додаток 1
                                                                                        до рішення  міської ради
                                                                                           лютого 2026 року  № 



Декларація енергетичної політики

Нововолинської міської територіальної громади
на період до 2030 року

Нововолинська міська територіальна громада, дотримуючись виконання міжнародних зобов’язань України щодо підвищення енергетичної ефективності, виконуючи вимоги Закону України «Про енергетичну ефективність», Закону України «Про енергетичну ефективність будівель» та Національного плану дій з енергоефективності на період до 2030 року, затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України від 29 грудня 2021 р. № 1803-р., дбаючи про скорочення використання енергії (енергоносіїв) та комунальних послу, витрат на їх придбання та зменшення викидів СО2

 ПРОГОЛОШУЄ
Декларацію енергетичної політики Нововолинської міської територіальної громади (далі-Декларація) як довгостроковий програмний документ, який визначає цілі сталого енергетичного розвитку Нововолинської міської територіальної громади і способів їх досягнення.
Зобов’язуємось, виконуючи напрями цієї Декларації, здійснювати в повному обсязі та у визначені терміни план діяльності системи енергетичного менеджменту в територіальній громаді, який є обов’язковим для всіх відділів, управлінь, установ, організацій, підприємств та інших структурних підрозділів Нововолинської міської ради.

                                                           МЕТА 
Метою реалізації енергетичної політики Нововолинської міської територіальної громади є підвищення енергоефективності, скорочення викидів СО2, зменшення об’ємів споживання природного газу, водних ресурсів, електричної та теплової енергії, збільшення використання ВДЕ та вторинної енергії, покращення екологічної ситуації та адаптованості до кліматичних змін у громаді, зменшення фінансового навантаження на оплату енергоресурсів.
Для досягнення цієї мети Нововолинська міська рада забезпечує проведення діяльності у громаді за наступними напрямками:
· впровадження та постійне вдосконалення системи енергетичного 
менеджменту;
· ведення щоденного моніторингу споживання енергоресурсів;
· складання рейтингу будівель за показником питомого споживання енергії 
(бенчмаркинг);
· проведення енергоаудитів та енергетичної сертифікації муніципальних 
будівель;
· підвищення ефективності використання енергоресурсів;
· підготовка проєктів та залучення інвестицій у термомодернізацію 
будівель, інженерних мереж, обладнання систем тепло- та водопостачання, електрообладнання установ;
· збільшення використання відновлюваних джерел енергії, в тому числі 
розвиток генерації електроенергії за допомогою СЕС;
· покращення екологічної ситуації та адаптація до кліматичних змін у 
громаді;
· формування у населення громади екологічної свідомості та ощадного 
ставлення до використання енергоресурсів;
· популяризація енергоефективних та енергоощадних заходів серед 
населення громади.
Під час здійснення нового будівництва, реконструкції, модернізації, капітальних ремонтів, тощо забезпечується сприяння впровадженню енергоефективних рішень, застосуванню сучасних енергоефективних матеріалів та обладнання, а також створюються сприятливі умови в Нововолинській міській територіальній громаді для використання новітніх енергоефективних технологій у сфері генерації та споживання енергетичних і природних ресурсів.
Декларація затверджується на період до 2030 року з метою забезпечення відповідності вимогам чинного законодавства.
Інформація про затвердження та перегляд Декларації доводиться до відома всіх працівників виконавчих органів, структурних підрозділів, установ та комунальних підприємств Нововолинської міської ради в установленому порядку.



Міський голова                                                                              Борис КАРПУС


Юлія Лаврентій





                                                                
                                                                                          Додаток 2
                                                                                          до рішення міської ради
                                                                                             лютого 2026 року №
 

ПОЛОЖЕННЯ
[bookmark: _Hlk217309681]про систему енергетичного менеджменту 
в Нововолинській міській територіальній громаді

                                                1. Загальна частина
[bookmark: _Hlk217312999]Положення про  систему енергетичного менеджменту Нововолинської міської територіальної громади (далі – Положення про СЕМ) є основним документом, що описує функціонування системи енергоменеджменту в муніципальному секторі громади.
[bookmark: _Hlk218166917]Методологічною основою розробки Положення про СЕМ є Національний стандарт України ДСТУ ISO 50001:2020, якій відповідно до Закону України «Про енергетичну ефективність» визначає вимоги до систем енергоменеджменту, норми та підходи у сфері енергозбереження та підвищення енергоефективності.
Функціонування системи енергоменеджменту базується на реалізації циклу постійного покращення «Плануй-Дій-Перевіряй-Покращуй» (Plan-Do-Check-Act, PDCA) та передбачає включення енергоменеджменту в повсякденну організаційну практику.
Система енергетичного менеджменту(СЕМ) – це система управління
енергетичною інфраструктурою територіальної громади, спрямована на скорочення витрат на енергоносії, спирається на муніципальну політику у питаннях використання енергоресурсів, має власні цілі та завдання, відповідну організаційну структуру, кадрове та інформаційне забезпечення, особливі процедури планування, впровадження, оцінки діяльності у сфері енергоспоживання. 
Енергоменеджер громади – менеджер (фахівець) з організації ефективного 
використання енергії, що працює у підрозділі виконавчої влади громади.
Енергоменеджер установи/будівлі – особа, що призначена керівником
установи відповідальною за функціонування системи енергоменеджменту на закріплених за нею об’єктах.
Базовий рівень енергоспоживання – кількісний показник, що дає основу для 
оцінки рівня досягнутої енергоефективності.
Об’єкти енергоменеджменту – бюджетна установа, організації, комунальні
підприємства, що входять в систему енергетичного менеджменту незалежно від підпорядкування та повністю або частково фінансується за кошти бюджету Нововолинської міської територіальної громади.
Об’єкт бюджетної сфери – будівлі, приміщення, що утримуються 
повністю чи частково за рахунок коштів міського бюджету, або за рахунок коштів комунальних установ, підприємств і організацій, відповідно на які витрачаються паливно-енергетичні ресурси.
Суб’єкти енергоменеджменту – керівництво громади, керівник 
структурного підрозділу енергоменеджменту, керівники відділів, управлінь, установ, підприємств та інших створюваних міською радою виконавчих органів, у підпорядкуванні (координації) яких знаходяться об’єкти енергоменеджменту, енергоменеджери об’єктів енергоменеджменту.
Невідповідність – невиконання вимог системи енергоменеджменту, 
зафіксованих у документах системи енергоменеджменту.
Коригувальна дія – дія, яка виконується щоб усунути причини виявленої 
невідповідності та запобігти її повторному виникненню.
Основні скорочення:
ЕМ – енергетичний менеджмент (або енергоменеджмент),
СЕМ – система енергоменеджменту,
МТГ - міська територіальна громада.
2. Мета та основні завдання системи енергоменеджменту
Метою системи енергоменеджменту є створення та подальше функціонування управлінських механізмів в сфері енергетичного функціонування громади, які повинні забезпечувати наступні завдання:
підвищення ефективності використання всіх видів енергоресурсів та
природних ресурсів;
· скорочення використання бюджетних коштів на придбання 
енергоресурсів внаслідок енергоефективних та енергоощадних заходів;
залучення інвестицій у процеси технологічної та енергоефективної 
модернізації інфраструктури громади;
· покращення якості надання енергетичних та комунальних послуг;
· налагодження енергоефективної експлуатації будівель;
скорочення викидів парникових газів, розвиток екологічно орієнтованої 
економіки та підвищення якості життя;
· формування ощадної поведінки у споживачів енергетичних послуг;
впровадження системи стимулювання ощадного використання 
енергоресурсів на всіх рівнях управління.

3. Об’єкти та межі системи енергоменеджменту 
Перелік об’єктів (будівель та споруд), що увійшли до сфери функціонування СЕМ наведений у додатку 1.
В рамках СЕМ проводиться щоденний контроль за енергоспоживанням будівель та фіксуються наступні показники:
· температура повітря в обраних внутрішніх приміщеннях (мінімальна, 
максимальна, середня, і додаткові контрольні точки замірів (за потреби));
· вода холодна;
· електрична енергія;
· теплова енергія;
· природний газ.
Контроль споживання електроенергії на потреби вуличного освітлення та засобів регулювання дорожнього руху відбувається щомісяця.
З метою забезпечення стратегічного планування та моніторингу реалізації заходів «Плану дій сталого енергетичного розвитку та клімату» та муніципального проводиться збір показників загального енергоспоживання у розрізі груп (секторів) основних кінцевих споживачів громади та інформації стосовно генерації енергії на території громади. Збір інформації проводиться кожні 2 роки.

4. Організаційна структура системи енергоменеджменту
[bookmark: bookmark=id.gjdgxs]В організаційну структуру системи енергетичного менеджменту Нововолинської МТГ входять всі організації та установи незалежно від підпорядкування, енергоспоживання яких повністю або частково фінансується за кошти бюджету Нововолинської МТГ. 
Основні ланки організаційної структури системи енергетичного менеджменту:
1. Керівництво громади – міський голова та заступник міського голови, 
що є відповідальним за функціонування СЕМ, визначають енергетичну політику, цілі та завдання СЕМ.
2. Енергоменеджери напрямків - керівники структурних підрозділів, 
установ, підприємств, організацій, Нововолинської міської ради, що виконують керуючу функцію з реалізації заходів СЕМ в межах підрозділу, що знаходиться в їхньому підпорядкуванні.
3. Фінансове управління – виконує функцію планування та контролю за 
обсягами фінансування, що необхідно для оплати енергоресурсів та води, фактичними обсягами сплати за енергоресурси та воду.
4. Підрозділ, на якій покладено функції енергоменеджменту. 
5. Енергоменеджери громади – працівники підрозділу, які призначені для 
виконання функціональних обов’язків з енергоменеджменту.
6. Енергоменеджери установ/будівель – залучені у процес 
енергомоніторингу, безпосереднього контролю за енергоспоживанням, виконують контроль експлуатаційного стану будівель.

Підрозділ, на який покладено функції енергоменеджменту
Заступник 
міського голови, 
відповідальний за СЕМ
Комунальні підприємства
      Відділ освіти 
Відділ культури 
Відділ молоді та спорту
Управління  соціальної політики
Енергоменеджери установ та/або будівель 
Взаємодія в рамках збору та аналізу даних енергоспоживання
Фінансове управління
Керівники підрозділів
Міський голова

Рис.1 Організаційна схема СЕМ Нововолинської МТГ.











5. Функціональні обов’язки персоналу, що залучений до функціонування СЕМ
Вище керівництво громади в межах СЕМ представлено міським головою та заступником міського голови, що є відповідальним за впровадження та функціонування СЕМ.
5.1. Функціональні обов’язки вищого керівництва:
- впровадження та всебічне забезпечення енергетичної політики громади; 
- визначення конкретних цілей та завдань з підвищення 
енергоефективності;
· визначення меж впровадження системи енергоменеджменту;
· надання ресурсів, необхідних для створення, впровадження, підтримки та 
постійного вдосконалення системи енергетичного менеджменту;
· координація роботи задіяних структурних підрозділів виконавчих 
органів громади, муніципальних установ та підприємств в межах системи енергоменеджменту;
· контроль загального стану споживання енергоресурсів об’єктами 
бюджетної сфери та реалізації проєктів з підвищення ефективності енергоспоживання;
· аналіз ефективності функціонування системи енергоменеджменту 
громади за певний період;
· представницька діяльність з метою популяризації діяльності та досягнень 
громади в сфері енергоефективності і енергоменеджменту;
· промоція енергоменеджменту як інструменту підвищення 
енергоефективності.
5.2. Функціональні обов’язки керівників підрозділів об’єктів енергоменеджменту:
· організація роботи щодо ефективного споживання енергоносіїв та 
ведення енергомоніторингу на об’єктах бюджетної сфери, які знаходяться у них на балансі або в управлінні;
· призначення енергоменеджерів підпорядкованого їм підрозділу/установи 
(далі енергоменеджер установи), енергоменеджерів будівель, відповідальних за збір та внесення до автоматизованої системи енергомоніторингу інформації про споживання енергоносіїв на об’єктах бюджетної сфери, відповідно до встановлено режиму фіксації даних енергоспоживання, а також за дотримання дисципліни енергоспоживання;
· [bookmark: _Hlk217383087]передача переліку енергоменеджерів установ/будівель до відділу 
енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому Нововолинської міської ради із зазначенням необхідних реквізитів та контактів (назва структурного підрозділу, П.І.Б, посада, номери мобільних телефонів, електронна адреса);
· забезпечення внесення відповідних змін та доповнень до посадових 
інструкцій призначених осіб, в частині виконання функцій енергоменеджерів установ/будівель, визначених даним Положенням;
· визначення осіб, які виконуватимуть обов’язки енергоменеджера на 
період відсутності призначених енергоменеджерів, таким чином забезпечуючи безперервність функціонування автоматизованої системи енергомоніторингу;
· здійснення контролю за виконанням енергоменеджерами 
установ/будівель покладених на них функцій;
· забезпечення робочих місць енергоменеджерів установ/будівель 
необхідним обладнанням із доступом до мережі Інтернет для внесення даних щодо споживання енергоресурсів та внутрішніх температур до автоматизованої системи енергомоніторингу;
· проведення щомісячного аналізу ефективності використання 
енергетичних ресурсів у відношенні до аналогічного періоду минулого року;
· проведення аналізу, перевірки і вживання заходів щодо усунення 
розбіжностей показників у виставлених рахунках до показників фактичного споживання енергетичних ресурсів, в разі їх виникнення;
· розробка та щорічне подання до 1 жовтня поточного року до відділу 
енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому Нововолинської міської ради пропозиції щодо впровадження енергоощадних заходів та енергоефективних проєктів на об’єктах бюджетної сфери на наступний рік;
· в разі впровадження енергоощадних заходів або енергоефективних 
проєктів на об’єкті бюджетної сфери, щорічно до 20 січня інформування відділу енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому Нововолинської міської ради про стан їх виконання за формою, що надана відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому Нововолинської міської ради;
· на підставі розрахованих відділом енергоменеджменту та кліматичних 
політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконавчого комітету Нововолинської міської ради планових обсягів споживання енергоресурсів (енергоносіїв) формувати потребу в коштах на оплату енергоресурсів на наступний рік. 
5.3. Функціональні обов’язки Фінансового управління Нововолинської міської ради:
- формування щорічного бюджету на оплату енергії бюджетними установами на основі підходу формування базової лінії енергоспоживання та планування норм (натуральних і фінансових)  витрат на закупівлю енергії (енергоносіїв) та комунальних послуг;
- надання консультаційної та організаційної допомоги розпорядникам коштів у процесі затвердження в кошторисах обсягу коштів для проведення розрахунків за електричну і теплову енергію, водопостачання, водовідведення, природний газ, інші енергоносії, інші комунальні послуги та послуги зв'язку, які споживаються бюджетними установами, у повному обсязі в розрахунку на плановий бюджетний період з урахуванням коштів загального та спеціального фондів відповідно до статті 51 Бюджетного кодексу України та закону про Державний бюджет України. При цьому до кошторисів додаються детальні розрахунки за КЕКВ 2270 «Оплата комунальних послуг та енергоносіїв». 
- координація внесення змін до інструкцій з підготовки бюджетних запитів  розпорядниками реальних обсягів коштів для проведення розрахунків за електричну і теплову енергію, водопостачання, водовідведення, природний газ, інші енергоносії, інші комунальні послуги шляхом визначення та використання базового річного рівня споживання відповідного енергоресурсу чи комунальної послуги.
5.4. Функціональні обов’язки відділу енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту:
[bookmark: _Hlk217386390]- участь у розробці Програми впровадження заходів Муніципального енергетичного плану Нововолинської міської територіальної громади, комплексних заходів та програм, проєктів рішень міської ради, виконавчого комітету, розпоряджень міського голови, інших нормативних документів з питань енергоефективності та сприяння їх подальшому впровадженню на території Нововолинської МТГ;
- координація реалізації та моніторинг виконання Плану дій зі сталого енергетичного розвитку та клімату Нововолинської міської територіальної громади до 2030 року» (далі ПДСЕРК);
- розробка та вдосконалення системи енергоменеджменту громади, що відповідає стандарту ISO 50001:2020. В рамках системи енергоменеджменту громади, організація розробки та сприяння реалізації планів у напрямку енерговикористання та енергоощадності громади, подання пропозицій щодо вдосконалення у сфері енергоменеджменту.
- організація роботи з дослідження проблем підвищеного енергоспоживання, адаптації до змін клімату та енергетичної бідності у Нововолинської МТГ, аналіз тенденції використання енергії з метою розробки та внесення змін до ПДСЕРК;
- здійснення постійного моніторингу грантових та проєктних пропозицій фінансових донорів;
- партнерська участь у реалізації проєктів з питань енергоефективності та зменшення наслідків зміни клімату на різних рівнях (громади, обласному, регіональному, всеукраїнському, міжнародному) ;
- участь у розробці концепцій, технічних завдань та проєктів з енергоефективності.
- моніторинг викидів парникових газів (СО2) у Нововолинській  МТГ;
- організація досліджень щодо можливості впровадження заходів для зменшення наслідків зміни клімату;
- організація моніторингу споживання та контроль ефективності використання енергоресурсів в муніципальних установах громади за допомогою прийнятих до використання систем автоматизованого енергомоніторингу;
- сприяння впровадженню конструктивних та інженерно-технічних рішень щодо підвищення ефективності використання енергоресурсів та використання альтернативних та відновлюваних ресурсоощадних технологій на території громади;
- проведення моніторингових досліджень інноваційних проєктів та інвестицій в сфері енергоефективності, оцінювання економічних та енергетичних розрахунків, технічної доцільності нововведень;
- формування звітності, регулярно (щомісяця, за результатами опалювального періоду,  літнього періоду, щорічно) та за запитом, стосовно споживання та ефективності використання енергоресурсів муніципальними установами громади, зокрема втрат енергоресурсів та надання пропозиції щодо їх усунення;
- проведення енергетичних вимірювань та обстежень, залучення зовнішніх експертів для проведення енергоаудиту/енергетичної сертифікації будівель громади з метою визначення енергетичного стану будівель та заходів щодо підвищення їх енергоефективності;
- збір інформації для підготовки проєктів з енергоефективної реконструкції об’єктів, проведення попереднього розрахунку можливої фінансової економії та економії енергоресурсів від впровадження нових енергоефективних заходів в муніципальних установах громади;
- розробка передпроєктних пропозицій та подання заявок на залучення інвестицій для енергоефективних заходів в муніципальних установах громади;
- підготовка до укладання договорів (контрактів, меморандумів тощо) щодо впровадження енергоефективних заходів, розвитку й вдосконалення сфери енергоефективності громади;
- енергетична та кліматична верифікація виконання енергоефективних проєктів та програм;
- ведення реєстру заходів та проєктів з енергоефективності в Нововолинській МТГ (додаток 5);
- розрахунок базових рівнів споживання енергоресурсів у натуральних одиницях;
- перевірка та оцінка договорів та рахунків на оплату енергетичних ресурсів, що пов'язані з покращенням енергоефективності для муніципальних установ громади, наприклад за механізмом ЕСКО;
- організація консультативної роботи із залученням профільних фахівців та керівних працівників інших підприємств у напрямку енергоощадності і енергоспоживання. Надання консультаційних послуг з питань економії енергетичних ресурсів для підприємств, установ та організацій громади;
- розробка та розповсюдження друкованої продукції, підготовка та розміщення інформації з енергоощадності та енергоефективності за допомогою медіа (телебачення, преса, веб-ресурси, соцмережі);
- організація та проведення заходів з підготовки та підвищення кваліфікації працівників у сфері енергоменеджменту та енергоефективності.
5.5. Функціональні обов’язки енергоменеджерів установ/будівель:
- облік лічильників енергоресурсів та води в будівлі(ях) та внесення відповідних даних до автоматизованої системи енергомоніторингу;
- ведення моніторингу споживання енергоресурсів у будівлях відповідно до Порядку ведення енергомоніторингу та контролю внутрішніх температур у будівлях комунальних установ, підприємств та організацій;
- фіксація (моніторинг) внутрішньої температури у приміщеннях будівлі(ях) протягом календарного року відповідно до вимог Порядку ведення енергомоніторингу та контролю внутрішніх температур у будівлях комунальних установ, підприємств та організацій;
- проведення аналізу за наявності розбіжностей у виставлених рахунках з показниками фактичного споживання енергетичних ресурсів та вжиття заходів щодо їх усунення;
- щомісяця фіксація даних стосовно середньомісячної кількості присутніх у будівлі(ях):
1) кількості присутніх дітей в закладах освіти, хворих (лікарні), відвідувачів (поліклініки, заклади культури, спорту тощо);
2) загальної кількості присутніх людей (разом із штатними працівниками).
· щомісячна фіксація даних про помісячні заплановані показники 
споживання енергоресурсів та водні ресурси;
· щомісячна фіксація даних щодо діючих тарифів на енергоносії;
· щоквартальні огляди стану будівель підконтрольних об’єктів та 
визначення проблемних місць за результатами оглядів;
· виявлення фактів надмірних витрат енергоресурсів та води, оперативне 
реагування на аварії, пошкодження, несанкціоноване використання енергоресурсів;
· енергоефективна експлуатація енергетичного обладнання;
· ведення реєстру енергоспоживаючого та енергогенеруючого обладнання;
· розроблення пропозицій щодо реалізації заходів з енергоощадності та 
енергоефективності;
· забезпечення постійного зберігання технічної документації та технічних 
паспортів, планів на будівлю та на обладнання систем забезпечення будівлі (системи опалення, електропостачання, водопостачання, вентиляції тощо). Зазначені документи можуть надаватися за потреби технічним спеціалістам та енергоменеджерам міста за умови її повернення у встановлений строк;
· за результатами кожного місяця, до 10 числа місяця наступного за 
звітним, підготовка та надання керівнику установи звіту щодо запланованого та фактичного споживання енергетичних ресурсів з наданням пояснень в разі наявних відхилень показників енергоспоживання від запланованих;
· енергоменеджери установ/будівель проходять навчання з покращення 
знань щодо енергоефективності та експлуатації енергосистем будівель.

6. Процеси енергоменеджменту
Для успішного виконання визначених завдань СЕМ необхідно забезпечити ефективне функціонування наступних процесів енергоменеджменту:
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	Моніторинг енергоспоживання та температури у муніципальних будівлях

	
	Аудит системи енергетичного менеджменту

	Поліпшення
(Act)
	Звітування та аналіз зі сторони керівництва

	
	Стимулювання ощадного енергоспоживання

	
	Управління невідповідностями

	
	Внесення змін до документів СЕМ


Також для підтримки функціонування системи енергоменеджменту реалізуються допоміжні процеси, а саме:
· навчання та забезпечення кваліфікаційних вимог персоналу;
· забезпечення персоналу необхідними ресурсами (приміщення, комп’ютерна техніка, меблі, вимірювальне обладнання);
· інформування персоналу, що має вплив на енергетичне споживання об’єктів;
· комунікація щодо діяльності СЕМ;
· документування СЕМ.

7. Планування в системі енергоменеджменту
7.1. Енергетичне планування
Енергетичне планування реалізується в трьох часових діапазонах – довгострокове (10 років та більше), середньострокове (3-7 років) та короткострокове (1 рік).
Довгострокове енергетичне планування реалізується у документах «План дій сталого енергетичного розвитку та клімату» (ПДСЕРК) та «Муніципальний енергетичний план» ((МЕП).
Середньострокове і короткострокове енергетичне планування реалізується у наступних документах:
1) План діяльності СЕМ. У документі планується діяльність у рамках 
СЕМ громади. Документ розробляється відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту та затверджується виконавчим комітетом Нововолинської міської ради. Форма Плану діяльності СЕМ наведена у додатку 1.
2) Цільова бюджетна програма з енергоефективності та 
енергоменеджменту. Документ розробляється згідно методики програмно-цільового методу у бюджетному процесі.
3) Базові рівні споживання енергоресурсів для об’єктів комунальної 
[bookmark: _Hlk218165872]власності. Методика розрахунку представлена у документі «Методика визначення базового рівня енергетичної ефективності», затверджена Наказом Міністерства  розвитку  громад,  територій  та  інфраструктури  України  від 
14 рудня 2023 року № 1140.

При плануванні впровадження заходів з підвищення ефективності енергоспоживання виконуються наступні види діяльності:
· аналіз ефективності енергоспоживання об’єктів бюджетної сфери на 
основі результатів енергомоніторингу та енергетичних обстежень/енергоаудитів;
· підготовка технічних завдань та оцінка вартості впровадження проектів з 
підвищення ефективності енергоспоживання;
· збір та аналіз даних з впровадження заходів, що можуть мати вплив зі 
зниження енергоспоживання (капітальних та поточних ремонтів, реконструкцій тощо) об’єктів бюджетної сфери.
7.2. Інвентаризація об’єктів енергоспоживання
Інвентаризація муніципальних об’єктів енергоспоживання (будівлі та споруди), та транспортних засобів виконується на початку діяльності системи енергоменеджменту. Форма інвентаризаційного переліку об’єктів енергоспоживання наведена у додатку 2. 
За ініціативою енергоменеджера громади форма може бути доповнена іншою інформацією.
В наступні періоди за необхідності (за результатами проведення енергоаудитів та енергоефективних заходів, в разі реконструкцій об’єкту, зміни режиму експлуатації), вносяться зміни в інвентаризаційний перелік. Метою інвентаризації об’єктів енергоспоживання є складання їх переліку із зазначенням наступної інформації:
· типів енергоресурсів, що споживаються, 
· переліку лічильників комерційного та технічного обліку енергоресурсів 
та води;
· технічні характеристики об’єкту, що впливають на рівень 
енергоспоживання (наприклад, опалювальна площа, кількість поверхів, рік введення в експлуатацію, клас енергоефективності та інші);
· експлуатаційні характеристики об’єкту, такі як кількість персоналу та 
користувачів будівлі (учнів, пацієнтів, відвідувачів, інше), режим роботи.
7.3. Енергетичний аналіз
Енергетичний аналіз проводиться із застосуванням розрахунків або з використанням спеціалізованого програмного забезпечення на основі даних енергомоніторингу, результатів енергетичних обстежень та енергоаудитів (або енергетичної сертифікації).
За допомогою енергетичного аналізу визначаються:
· базовий стан об’єктів енергоспоживання;
· базові та планові показники ефективності енергоспоживання;
· ефективність використання енергоресурсів бюджетними об’єктами 
енергоспоживання;
· енергетичні та фінансові показники, рівень скорочення викидів СО2, 
досягнуті  в результаті впровадження заходів з підвищення ефективності енергоспоживання;
· перелік будівель, що потребують першочергового поглибленого аналізу 
та/або впровадження заходів з підвищення ефективності енергоспоживання;
· інші показники, що потрібні для аналізу ефективності енергоспоживання.
Результати енергетичного аналізу надаються керівництву (міському голові та заступнику міського голови, що є відповідальним за функціонування СЕМ).
Приклади проведення енергетичного аналізу (визначення базового рівня показників ефективності енергоспоживання та оцінка ефективності енергоспоживання) наведені у додатку 3.
Для розрахунку базового рівня енергоспоживання, який використовується для визначення економії коштів, що виникла в результаті функціонування системи енергетичного менеджменту (див. «Положення про використання економії коштів, що виникла в результаті функціонування системи енергетичного менеджменту в органі місцевого самоврядування», розроблене на підставі Примірного порядку використання економії коштів, що виникла в результаті функціонування системи енергетичного менеджменту в органі державної  влади, затвердженого  постановою   Кабінету Міністрів  України  від 
23 грудня 2021 р. № 1460 «Про впровадження систем енергетичного менеджменту».
8. Впровадження та функціонування СЕМ
8.1.Залучення джерел фінансування заходів з підвищення
ефективності енергоспоживання.
Функція розробки проєктних пропозицій, заявок на отримання додаткового фінансування заходів з покращення ефективності енергоспоживання покладена на відділ енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконавчого комітету Нововолинської міської ради.
Підготовка необхідної економічної та технічної аналітичної інформації відбувається з використанням наступних даних:
· дані енергомоніторингу про енергоспоживання, внутрішні за зовнішні 
температури, та дані неенергетичних параметрів, що впливають на обсяги енергоспоживання;
· енергоаудити та енергетичні сертифікати будівель;
· результати енергетичних обстежень;
· фінансова інформація щодо обсягів можливого співфінансування;
· технічна та економічна інформація від експертного середовища щодо 
можливостей реалізації рекомендованих заходів та доступних фінансових моделей.
За потреби працівники інших підрозділів виконавчого комітету, установ та комунальних підприємств надають енергоменеджеру громади необхідну допомогу в зборі потрібної інформації.
8.2. Реалізація заходів з підвищення ефективності енергоспоживання та придбання нового обладнання 
8.2.1.	Погодження енергоефективних заходів на етапі формування технічного завдання 
[bookmark: bookmark=id.30j0zll][bookmark: _Hlk217394842]При плануванні енергоефективних заходів на етапі формування технічного завдання погоджувати з відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому:
· утеплення зовнішніх огороджувальних конструкцій (фасаду, цоколю, 
нижнього перекриття, горища і/ або даху, нижнього перекриття галерей);
· заміна вікон;
· заміна вхідних дверей;
· заміна, повна або часткова модернізація системи опалення, гарячого та/ 
або холодного водопостачання;
· заміна, модернізація або встановлення нової запірної арматури, систем 
зливу води (в санвузлах);
· заміна підлогового покриття (підлоги) в приміщеннях будівлі;
· встановлення нових або модернізацію існуючих індивідуальних теплових 
пунктів;
· встановлення нових або модернізація існуючих систем вентиляції та/або 
кондиціонування повітря;
· монтаж нової або модернізацію (повну або часткову заміну) існуючої 
системи освітлення;
· капітальний ремонт;
· ремонт та заміну обладнання харчоблоків;
· термомодернізація (комплексна або часткова) будівлі;
· планування будівництва, проєктування нових будівель або 
розширення/добудова існуючих.
Погодження вищезазначених заходів повинно проходити в 2 етапи:
На 1-му етапі заклад листом звертається до відділу енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому з проханням надати рекомендації до технічного завдання на розробку проєктно-кошторисної документації.
На 2-му етапі заклад, після отримання проєктно-кошторисної документації до проходження експертизи надає весь пакет проєктної документації для розгляду у відділ енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому. У разі внесення змін до документації необхідно погоджувати їх до практичного впровадження з відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому.
 Якщо розробку проєктно-кошторисної документації для проведення зазначених заходів не передбачено, бюджетна установа повинна погодити перелік і обсяг робіт, матеріалів та обладнання, які планується придбати або виконати, з відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому.
	8.2.2. Погодження заходів з технічного переоснащення та придбання нового обладнання
Заходи з технічного переоснащення та придбання нового обладнання погоджувати, шляхом подання інформації до підрозділу відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому, а саме:
· модернізація/встановлення систем освітлення, приготування гарячої води 
та приготування їжі;
· модернізація/встановлення будь-якого електрообладнання потужністю 
більше 0,5 кВт.
При виборі нового обладнання віддавати перевагу пристроям класу А і вище (А+, А++, А+++).
Якщо обладнання планується придбати через тендер, відповідний заклад або управління повинні звернутися до відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому з листом для уточнення тендерних умов відповідно до вимог енергоефективності.
Зазначені заходи необхідно погоджувати з відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому незалежно від їх джерел фінансування (власні кошти закладу, кошти міського бюджету, благодійна (спонсорська) допомога, інше).
За невиконання вимог п. 8.2.1. керівники відповідних установ (закладів) несуть персональну відповідальність у разі впровадження неефективних рішень.
8.2.3. Створення груп з впровадження енергоефективних проектів
З метою якісної координації, обміну інформацією, підготовки та реалізації проєктів з енергоефективності розпорядженням міського голови створюються групи з впровадження енергоефективних проєктів (координаційні групи та/або Робочі групи). До групи залучаються керівники та спеціалісти підрозділів виконавчого комітету міської ради, установ та підприємств, що залучені до реалізації енергоефективних проєктів.
[bookmark: _heading=h.1fob9te]Засідання створених груп проводиться за потреби, але не менш ніж 2 рази на рік. Періодичність встановлюється рішенням про створення групи. Групи можуть створюватися на період реалізації проєкту або працювати на постійній основі в разі участі у довгострокових, або не обмежених по часу проєктах.
8.3. Контроль за ефективністю впровадження заходів
Забезпечення ефективності впровадження заходів включає:
· контроль за реалізацією технічних заходів на етапах розробки проєктної 
документації, виконання монтажних та пусконалагоджувальних робіт, подальшого обслуговування (за потреби);
· контроль за показниками енергоспоживання до та після реалізації заходів 
з підвищення ефективності енергоспоживання;
· оцінювання ефективності вкладення коштів в енергоефективні заходи та 
функціонування системи енергоменеджменту;
· організацію сервісного обслуговування енергетичного обладнання, в 
тому числі підготовку інструкцій та регламентів для персоналу та сервісних компаній.
Результати впровадження заходів з енергоефективності і клімату фіксуються енергоменеджером громади у переліку заходів з підвищення енергоефективності (шаблон Переліку наведений у додатку 4).
8.4. Перевірка і контроль
8.4.1. Моніторинг енергоспоживання та впровадження 
організаційних заходів
Основними задачами моніторингу енергоспоживання є:
· збір даних про фактичне споживання енергоресурсів;
· збір даних про параметри мікроклімату в будівлях (внутрішню 
температуру, вологість, рівень освітлення, рівень забруднення внутрішнього повітря);
· збір даних про фактори, які впливають на рівень споживання 
енергоресурсів;
· вчасне виявлення випадків перевитрат енергоресурсів, аварійних 
ситуацій та недотримання нормативних умов перебування відвідувачів та персоналу;
· визначення фактичного рівня місячного, річного та сезонного 
(опалювальний сезон) енергоспоживання об’єктів бюджетної сфери;
· визначення фактичного рівня досягнутої економії в результаті 
впровадження заходів з підвищення ефективності енергоспоживання;
· контроль за ефективністю експлуатації будівель і інженерних систем;
· створення підґрунтя для впровадження стимулювання ощадного 
енергоспоживання у шляхом.
Детально процес енергомоніторингу описаний у «Порядку проведення енергомоніторингу в будівлях комунальної власності Нововолинської міської територіальної громади».
8.5. Аудит системи енергетичного менеджменту
8.5.1. Внутрішній аудит
Метою внутрішнього аудиту є покращення функціонування системи енергоменеджменту та розробка нових заходів з оптимізації системи енергоменеджменту.
Відповідно до вимог ДСТУ ISO 50001:2020 «Системи енергетичного менеджменту» під час проведення внутрішнього аудиту СЕМ передбачено наступне:
· внутрішні аудити проводяться в установах, організаціях та 
підприємствах, що задіяні в рамках функціонування СЕМ, не рідше одного разу на рік;
· внутрішній аудит може проводитися співробітниками інших установ 
громади, які мають необхідні навички і знання про систему енергоменеджменту, знання стандарту ISO 50001 і аспектів, що аналізуються, або сторонні особи, які обрані відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому і працюють за його дорученням;
· планування проведення внутрішніх аудитів виконується 
енергоменеджерами громади.
Під час проведення внутрішнього аудиту, аудитор:
	- перевіряє дані енергомоніторингу по установі за період;
	- обговорює отримані результати енергоспоживання з базовим енергоспоживанням та запланованими показниками на поточний період;
	- оцінює ефективність функціонування системи енергоменеджменту в установі;
	- перевіряє результати виконання коригувальних дій, що були сформовані підчас проведення попереднього внутрішнього аудиту;
	- аналізує проблеми в роботі системи енергоменеджменту в установі і визначає їх причини;
	- визначає можливості для поліпшення функціонування системи енергоменеджменту;
	- в разі виявлення невідповідностей розробляє перелік необхідних коригувальних дій.
За результатами внутрішнього аудиту здійснюється запис в Журналі проведення аудитів та складається звіт, один примірник якого залишається у енергоменеджера установи, а другий зберігається в відділі енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому.
Зведені дані результатів внутрішніх аудитів включаються до щорічного звіту керівництву з функціонування СЕМ.
8.5.2. Зовнішній аудит 
Зовнішній аудит системи енергоменеджменту за стандартом ISO 50001 не є обов’язковою процедурою.
Зовнішній аудит проводиться з метою сертифікації системи енергоменеджменту або для підтвердження сертифікації. Сертифікація системи енергоменеджменту може бути однією з обов’язкових умов в разі надання державної допомоги на здійснення енергоефективних заходів (за вимогою надавача такої допомоги) відповідно до Закону України «Про енергетичну ефективність», ст.12 п.6.
Зовнішній аудит системи енергоменеджменту виконується представником організації, що є затвердженим (акредитованим) органом із сертифікації за стандартом ISO 50001.
За результатами проведення аудиту виконується запис в Журналі проведення аудитів та отримується документ про проходження зовнішнього аудиту.

9. Поліпшення функціонування системи енергоменеджменту
9.1. Звітування та аналіз зі сторони керівництва
Основним звітним документом по роботі системи енергоменеджменту є звіт з виконання Плану дій системи енергоменеджменту, якій формується відділом енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому до 25 січня за результатами роботи у попередній рік. Як додаток до звіту надається детальний звіт з енергоспоживання, аналіз ефективності енергоспоживання об’єктів енергоменеджменту та результати аудитів системи енергоменеджменту.
За результатами поточного року енергоменеджером громади до 15 вересня формуються рекомендації з проведення першочергових енергоефективних заходів, які розглядаються керівництвом громади, та за висновками враховуються у планах на наступний рік.
Крім того енергоменеджер громади проводить аналіз енергоспоживання, ефективності реалізації заходів та надає керівництву (або іншому уповноваженому органу):
· щомісяця до 15 числа звіт за попередній місячний звітний період,
· відповіді на запити керівництва та інших уповноважених органів.
9.2. Стимулювання ощадного енергоспоживання
Стимулювання ощадного енергоспоживання може бути реалізоване на основі введення базових рівнів енергоспоживання (індикативних рейтингових показників ефективності енергоспоживання муніципальних будівель) та подальшого розрахунку показників фінансової економії у порівнянні до запланованих фінансових витрат для забезпечення базових рівнів споживання. 
Механізм розподілу фактично досягнутої економії бюджетних асигнувань, виділених на оплату енергії, дозволяє запровадити:
· грошове забезпечення для преміювання відповідального персоналу;
· прив’язки виплати винагороди фахівцям, що займаються 
обслуговуванням об’єкту до досягнених показників економії тощо;
· резервування бюджетних коштів для здійснення заходів з підвищення 
енергоефективності та розвитку відновлюваних джерел енергії, інформаційних та організаційних заходів з питань енергоефективності та енергозбереження.
Детально механізм стимулювання буде передбачений в Положенні про використання економії коштів, що виникла в результаті функціонування системи енергетичного менеджменту в органі місцевого самоврядування, що входить в комплект документів СЕМ.
9.3. Управління невідповідностями
В разі виявлення невідповідностей у функціонуванні системи енергоменеджменту під час проведення внутрішнього або зовнішнього аудита системи енергоменеджменту така невідповідність фіксується у внутрішньому журналі та до неї формується відповідна коригуюча дія, що дозволяє усунути подібну невідповідність або не допустити появу подібних порушень.
Під час внесення змін у документи СЕМ зміст коригуючих дій відображаються у документах СЕМ.
9.4. Внесення змін до документів СЕМ
Зміни в документи СЕМ вносяться для покращення діяльності системи енергоменеджменту:
· для врахування набутого досвіду з покращення енергоефективності; 
· для фіксації змін у діяльності СЕМ, що фактично відбулися;
· для врахування зміни в структурі муніципальних органів;
· у зв’язку з оновленням стандарту ISO 50001:2020;
· у зв’язку зі зміною нормативної бази.
Основні документи СЕМ (Положення про СЕМ, Порядок ведення енергомоніторингу, інші методики та положення) можуть переглядатися щороку, але не рідше ніж 1 раз на 4 роки.
Стратегічні документи СЕМ громади (Декларація енергетичної політики, ПДСЕРК, Муніципальний енергетичний план, концепції та інше) переглядаються у відповідності до встановленого для них графіку дії та оновлення.

10. Підтримка функціонування СЕМ
10.1. Навчання та забезпечення кваліфікаційних вимог
 Спеціаліст, що виконує обов’язки енергоменеджера громади, повинен мати вищу освіту за технічним або економічним спрямуванням. Рекомендований набір знань і навиків:
· базові знання щодо енергоменеджменту та енергозберігаючих 
технологій;
· діюче законодавство у сфері енергетичних та кліматичних питань, 
енергоефективності та енергозбереження;
· впевнене користування комп’ютером, інформаційними та інтернет-технологіями, комунікаціями.
Протягом періоду роботи енергоменеджер громади та представник керівництва, що є відповідальним за функціонування СЕМ, постійно підвищують свою кваліфікацію, беручі участь у вебінарах, семінарах та конференціях, набувають практичного досвіду під час візитів на майданчики під час реалізації проєктів в інших громадах та завдяки участі в проєктах загальноукраїнського та міжнародного рівня.
Енергоменеджери установ/будівель проходять обов’язкове навчання щодо енергоменеджменту та навичок з енергоефективності щороку, а також беручи участь у проєктах громади з підвищення енергоефективності.
10.2. Забезпечення персоналу необхідними ресурсами
Для забезпечення функціонування СЕМ виконавчий комітет Нововолинської міської ради забезпечує роботу спеціалістів відділу енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому приміщенням для роботи, меблями, необхідною комп’ютерною технікою на іншим офісним приладдям. Також виконавчий комітет забезпечує придбання вимірювального обладнання, необхідного для проведення енергетичних обстежень:
· визначення температури повітря;
· визначення температури поверхні;
· далекомір;
· інше вимірювальне обладнання (за можливості).
10.3. Інформування персоналу, що має вплив на енергетичне
споживання об’єктів
Для підвищення залученості та відповідального ставлення персоналу виконавчої влади громади, працівників муніципальних установ та підприємств, які мають вплив на енергетичне споживання, енергоменеджерами міста із залученням енергоменеджерів будівель/установ щороку проводяться заходи наступних типів:
· розміщення Декларації енергетичної політики громади на інформаційних стендах установ;
· публічні інформаційні заходи під час «Дня/Тижня Енергії»;
· візити в установи з проведенням наочної роз’яснювальної роботи;
· розповсюдження плакатів, брошур, інформаційних листків з популяризації енергоефективності.
10.4. Комунікація щодо СЕМ
Громада здійснює внутрішню та зовнішню комунікацію в рамках функціонування СЕМ за наступними питаннями:
· оприлюднення принципів енергетичної політики громади,
· планів та результатів впровадження заходів з підвищення енергетичної ефективності громади,
· інформації щодо участі громади в українських та міжнародних проєктах з покращення роботи системи енергоменеджменту та впровадження заходів з покращення енергетичної ефективності,
· інформація щодо проведення тендерних та закупівельних процедур, що висвітлюється на спеціалізованих майданчиках.
До реалізації комунікаційних заходів крім працівників відділу енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконкому, залучаються також представники інформаційної служби громади, журналісти, представники громадськості та інших підрозділів Виконавчого комітету Нововолинської міської ради.
10.5. Документування СЕМ.
Функціонування СЕМ реалізується з виконанням вимог, що встановлюються:
а) Законодавчими та Нормативними актами (закони, постанови, стандарти, нормативи);
б) документами СЕМ, в яких зафіксовані основні положення функціонування СЕМ.
Перелік документів СЕМ
	1-й рівень

	Рішення міської ради про запровадження системи енергетичного менеджменту

	Декларація Енергетичної політики (та відповідне рішення, що її затверджує)

	Положення про систему енергоменеджменту (та відповідне рішення, що його затверджує)

	2-й рівень

	Порядок проведення енергомоніторингу в будівлях комунальної власноості Нововолинської міської ТГ

	Положення про використання економії коштів, що виникла в результаті функціонування системи енергетичного менеджменту в органі місцевого самоврядування Нововолинської міської ТГ

	3-й рівень

	Плани діяльності СЕМ (щорічні)

	Муніципальний енергетичний план

	ПДСЕРК

	Програми енергоефективності та енергоменеджменту (щорічні або на 3 роки)

	Положення про підрозділ, на який покладені обов’язки щодо забезпечення функціонування СЕМ

	Посадові інструкції енергоменеджерів громади

	Доповнення до посадових інструкцій інших осіб, які мають відношення до СЕМ

	Методики

	Інструкції

	Організаційно-розпорядча документація (Накази, Розпорядження, інше)

	Проєктна документація

	Презентації щодо СЕМ

	Комунікаційна інформація (оригінали матеріалів та посилання на публікації)

	4-й рівень

	Документована інформація, що підлягає зберіганню (журнали тощо)

	Інформація, що зберігається в базах даних спеціалізованого ПЗ



Створення, управління та актуалізація документів СЕМ відбувається відповідно до вимог стандарту ISO 50 001:2020.

                                  11. Відповідальність
Відповідальність за дотримання вимог цього Положення профільними підрозділами, об’єктами енергоменеджменту покладається на їх керівників.
Структурний підрозділ енергоменеджменту, керівники профільних підрозділів, енергоменеджери об’єктів енергоменеджменту несуть відповідальність за невиконання або неналежне виконання обов’язків, визначених цим Положенням, згідно з чинним законодавством України.
Керівники профільних підрозділів, енергоменеджери установ та об’єктів енергоменеджменту, особи, що є відповідальними за внесення даних, несуть відповідальність за достовірність та своєчасність внесення показників приладів обліку до системи енергомоніторингу та належне виконання покладених на них обов’язків згідно із цим Положенням та чинним законодавством України.
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                                Форма Плану Діяльності системи енергетичного менеджменту (СЕМ)

План діяльності системи енергетичного менеджменту
у Нововолинській міській територіальній громаді

	№
	Назва заходу (діяльності)
	Відповідальна особа/ підрозділ
	Терміни виконання
	Коментарі

	1.
	Планування та розробка стратегічних документів

	1.1.
	
	
	
	

	1.2.
	
	
	
	

	2.
	Інвентаризація об’єктів енергоспоживання

	2.1.
	
	
	
	

	2.2.
	
	
	
	

	3.
	Підготовка заявок та проєктів, залучення фінансування

	3.1.
	
	
	
	

	3.2.
	
	
	
	

	4.
	Моніторинг споживання енергії та води, та температури у муніципальних будівлях

	4.1.
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	

	5.
	Реалізація енергоефективних заходів, придбання нового ефективного обладнання, та заходів з адаптації до змін клімату

	5.1.
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	

	6.
	Енергетичний аналіз

	6.1.
	
	
	
	

	6.2.
	
	
	
	

	7.
	Підготовка звітів

	7.1.
	
	
	
	

	7.2.
	
	
	
	

	8.
	Стимулювання ощадного енергоспоживання

	8.1.
	
	
	
	

	8.2.
	
	
	
	

	9.
	Перевірка (Аудит) роботи системи енергетичного менеджменту

	9.1.
	
	
	
	

	9.2.
	
	
	
	

	10.
	Покращення системи енергетичного менеджменту

	10.1.
	
	
	
	

	10.2.
	
	
	
	

	11.
	Навчання та підвищення кваліфікації

	11.1.
	
	
	
	

	11.2.
	
	
	
	

	12.
	Заходи з популяризації енергоефективності, ВДЕ та питань пов’язаних зі зміною клімату

	12.1.
	
	
	
	

	12.2.
	
	
	
	

	13.
	Інше

	13.1.
	
	
	
	

	13.2.
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                                                                                                                                  Додаток 2 
                                                                                                                                  до Положення

Перелік будівель (груп будівель) та споруд, що є об’єктами СЕМ Нововолинської міської територіальної громади

	№
	Повна назва
	Скорочена назва
	Балансо-утримувач
	Адреса
	Загальна площа
	Опалювальна площа
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                                                                                                                             Додаток 3
                                                                                                                              до Положення

Приклади проведення енергетичного аналізу
Визначення базового рівня показників ефективності енергоспоживання
Базовий рівень показників ефективності енергоспоживання може бути необхідним для визначення ефективності енергоспоживання і результатів енергоощадної поведінки персоналу будівель, а також для розрахунку фактичної або потенційної економії за рахунок впровадження енергоефективних заходів.
Показники ефективності енергоспоживання відносяться до наступних основних типів:
· річне/ місячне споживання окремого  енергоресурсу,
· питоме річне/ місячне споживання окремого  енергоресурсу (з розрахунку на одиницю площі, об’єму або на 1 користувача).
В окремих випадках (за бажанням інвестора або за відсутності приладів обліку) для визначення економії від проєктів з підвищення енергоефективності в якості базового енергоспоживання використовується розрахункове значення енергоспоживання, отримане з енергоаудиту або енергетичного сертифікату будівлі.
В практиці енергоменеджменту найчастіше використовується розрахунок базового енергоспоживання з використанням фактичних обсягів спожитих енергоресурсів за обраний період (метод градусоднів, або кліматична корекція).
Параметри, що потрібні для розрахунку базового енергоспоживання:
· фактичне споживання в обраний період,
· нормативна внутрішня температура, , 
· фактична внутрішня температура, ,
· нормативна зовнішня температура, 
· фактична зовнішня температура, 
· нормативна річна/місячна кількість днів опалення, 
· фактична річна/місячна кількість днів опалення, 
В разі відсутності фактичних значень внутрішньої температури використовуються нормативні значення. Вказаний підхід дозволяє розрахувати базовий рівень, але надає неточний результат. Рекомендується для точного визначення базових рівнів енергоспоживання вести моніторинг внутрішніх температур та використовувати фактичні значення внутрішніх температур у розрахунках.
Базове енергоспоживання можна рахувати за наступними типами базових умов:
· нормативні умови, що обрані за ДСТУ-Н Б В.1.1-27:2010 «Будівельна кліматологія»;
· умови за попередній рік;
· середні умови за декілька попередніх років (зазвичай 2 або 3 роки).
Для різних потреб використовуються різні методи розрахунку базового енергоспоживання. Один з них використаний у «Методиці розрахунку базових рівнів споживання енергоресурсів та води для об’єктів бюджетної сфери».
Оцінка ефективності енергоспоживання
Відділ енергоменеджменту та кліматичних політик управління інвестиційної діяльності та енергоменеджменту виконавчого комітету проводить аналіз ефективності енергоспоживання з наступною періодичністю:
· щомісяця до 15 числа за попередній місячний звітний період,
· на початку року, до 25 січня, за попередній звітний рік.
Крім того аналіз ефективності проводиться також за окремими запитами керівництва та інших уповноважених органів для визначення ефективності реалізації заходів.
В рамках аналізу ефективності для об’єктів енергоспоживання (будівель та споруд), найбільш інформативними є наступні показники:
· фактичне енергоспоживання по кожному типу енергоресурсів за звітний період,
· оцінка (значення та відсоток) фактичного скорочення/збільшення енергоспоживання порівняно з відповідним періодом (місяцем, роком або опалювальних сезоном) базового періоду (попереднім роком, базовим роком) або базовими рівнями енергоспоживання,
· оцінка (значення та відсоток) скорочення/збільшення енергоспоживання порівняно з відповідним періодом (місяцем, роком або опалювальних сезоном) базового періоду (попереднім роком, базовим роком) або базовими рівнями енергоспоживання у перерахунку на умови звітного періоду,
· показники питомого енергоспоживання по кожному типу енергоресурсів за звітний період (окремий звіт) із проведенням порівняння об’єктів енергоспоживання між собою (відоме також як Бенчмаркінг), 
· відповідність внутрішньої температури у приміщеннях будівлі санітарним вимогам, визначення випадків недоопалення або «перетопів».
В разі значного збільшення енергоспоживання (більш ніж на 20%) енергоменеджер громади приймає необхідні дії для з’ясування причин по кожному випадку перевитрати енергоресурсу.
Показники питомого енергоспоживання розраховуються за наступними алгоритмами:
· По системі опалення:
Приклад: 
Фактичне питоме споживання енергоресурсів на потреби опалення на одиницю площі за період, Вт/м2:
EPоп фактS = Qоп/ Sоп						(1)
Розрахункове питоме споживання енергоресурсів на потреби опалення на одиницю площі, приведене до базових значень внутрішньої температури за період, Вт/м2:
EPоп. розрS = К * Qоп/ Sоп						(2)
де Qоп – фактична кількість енергії, спожитої на потреби опалення (кВт‧год)
Ктемп – коефіцієнт перерахунку обсягів енергоспоживання до рівня, що відповідає забезпеченню базових (нормативних) значень внутрішньої температури у будівлі.
Sоп – опалювальна площа будівлі.
Фактичне питоме споживання енергоресурсів на потреби опалення на одиницю об’єму, Вт/м3:
EPоп фактS = Qоп/ Sоп						(3)
Розрахункове питоме споживання енергоресурсів на потреби опалення на одиницю об’єму приведене до нормативних значень внутрішньої температури за період, Вт/м3:
EPоп. розр.V = К * Q оп/ Vоп					(3)
де Vоп – опалювальний об’єм будівлі.
Коефіцієнт приведення К рахується за формулою:
(/)			(4)
де Тз факт, Тз норм, Твфакт та Твнорм – відповідно зовнішня фактична, зовнішня нормативна, внутрішня фактична та внутрішня нормативні температури у будівлі,
Nнорм, Nфакт – відповідно нормативна та фактична кількість днів опалення протягом обраного періоду.
Використання показників питомого споживання з розрахунку на одиницю плющі або на одиницю об’єму дозволяє порівнювати ефективність енергоспоживання будівлі на потреби опалення з нормативним відповідно до ДБН В.2.6-31 «Теплова ізоляція та енергоефективність будівель».
Подібним розрахунком можна визначати також і показники питомого енергоспоживання, приведеного до умов попереднього року, або до умов базового періоду, залежно від завдань аналізу.
У разі споживання будівлею/ закладом палива (природного газу, дрова та інше) енергоспоживання розраховується виходячи з фактичних показників в натуральних одиницях з врахуванням калорійності палива (коефіцієнтів переведення з натуральних показників в кВт‧год).
· Щодо системи електроспоживання:
Питоме споживання електроенергії з розрахунку на 1 кв. м та на 1 особу.
Пел1 = Еел / Sоп
Пел2 = Еел / Nпр
де Sоп – опалювальна площа будівлі
Nпр – середньодобова кількість присутніх в закладі, включаючи відвідувачів та персонал
· Щодо системи холодного водопостачання:
Пхвп = Схвп / Nпр
де Nпр – середньодобова кількість присутніх в закладі, включаючи відвідувачів та персонал
Схвп – споживання холодної води
· Щодо системи гарячого водопостачання:
Пгвп = Сгвп / Nпр
де Nпр – середньодобова кількість присутніх в закладі, включаючи відвідувачів та персонал
Сгвп – споживання гарячої води
Узагальнюючою характеристикою по закладу є питома вартість енергоресурсів, що визначається як:
Ве = (Еоп * Топ + Еел * Тел+ Схвп * Тхвп + Сгвп * Тгвп)/ Sоп
де Топ, Тел, Тхвп, Тгвп – відповідно тарифи на опалення, електроенергію, холодне та гаряче водопостачання.

    Юлія Лаврентій
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                                                                                                                                                                                                                                 Додаток 4
                                                                                                                                                                                                                                 до Положення 

Форма інвентаризаційного переліку об’єктів енергоспоживання
Інвентаризаційний перелік будівель, що знаходяться на обліку муніципальних установ та підприємств, формується у форматі Excel з впорядкуванням за балансоутримувачами.
	№
	Повна назва будівлі
	Скорочена назва будівлі
	Адреса
	Загальна площа, м2
	Опалювальна площа, м2
	Загальний об’єм, м3
	Опалювальний об’єм, м3
	Персонал осіб
	Відвідувачі, осіб
	Годин роботи на добу
	Кількість поверхів
	Рік побудови
	Коментар, (особливості будівлі, виконані проєкти)

	
	Балансоутримувач 1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Балансоутримувач 2
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                                                                                                                                                                                                                                Додаток 5
                                                                                                                                                                                                                                до Положення

Форма Переліку виконаних енергоефективних заходів
	№
	Назва заходу
	Опис заходу
(що виконано, на яких об1єктах)
	Фінансове джерело
	Вартість заходу
	Заплановані показники
	Терміни виконання
	Статус реалізації

	
	
	
	
	Виконані інвестиції на даний момент, тис. грн.
	Загальна вартість, тис. грн.
	Заплановане скорочення енергоспоживання, МВт∙год. /рік
	Виробництво відновлюваної енергії, МВт∙год. /рік
	Зменшення викидів СО2, т/рік
	Початок, рік
	Закінчення, 
рік
	

	
	Будівлі, обладнання/об’єкти

	
	Муніципальні будівлі, обладнання/об’єкти

	1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по муніципальним будівлям, обладнанню/об’єктам
	
	
	
	
	
	

	
	Муніципальне зовнішнє освітлення

	2.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по муніципальному зовнішньому освітленню
	
	
	
	
	
	

	
	Житлові будівлі

	3.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по  житловим будівлям
	
	
	
	
	
	

	
	Третинні будівлі, обладнання/об’єкти

	4.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по третинним будівлям, обладнанню/об’єктам
	
	
	
	
	
	

	
	Транспорт

	5.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по  транспорту
	
	
	
	
	
	

	
	Виробництво енергії

	
	Виробництво електроенергії

	6.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по виробництву електроенергії
	
	
	
	
	
	

	
	Виробництво та транспортування тепла

	7.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всього по виробництву та транспортуванню тепла
	
	
	
	
	
	

	
	Разом по Переліку енергоефективних заходів
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